
แบบสอบถามการประเมินความเสี่ยงระดับโครงการ 

ประจำปงบประมาณ 2568 

 

คำชี้แจง 

 แบบประเมินความเสี ่ยงของหนวยรับตรวจนี ้ หนวยตรวจสอบภายในจังหวัดพังงา ไดจัดทำขึ้น                  

เพื ่อสำรวจขอมูลปจจัยความเสี ่ยงในแตละดาน และประเมินผลเพื ่อนำมาใชประกอบการจัดทำแผน                   

การตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑการปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรฐานดานการปฏิบัตงิาน                      

รหัส 2010 : การวางแผนการตรวจสอบ โดยตองวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี ่ยง                  

ซึ ่งตองหารือรวมกับหัวหนาหนวยงานของรัฐ เพื ่อทำความเขาใจตอยุทธศาสตร วัตถุประสงคที ่สำคัญ                  

ความเสี่ยงที่เกี ่ยวของและกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปจัดลำดับความสำคัญในการวางแผน                

การตรวจสอบประจำปไดอยางเหมาะสม 

สวนที่ 1 

        ชื่อโครงการ............................................................................................................................................. 

สวนที่ 2  การประเมินความเสี่ยงของโครงการ 

    ระดับคะแนน 3 หมายถึง สูง / ดี / ม ี

    ระดับคะแนน 2 หมายถึง ปานกลาง / พอใช / มีบางรายการ 

    ระดับคะแนน 1 หมายถึง ต่ำ / ไมดี / ไมมี (ตองปรับปรุง) 

ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑความเสี่ยง/คะแนน 

ความคิดเห็น 
ต่ำ = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง = 3 คะแนน 

ดานกลยุทธ (Strategic : S) 
1. ผู บริหารใหความสำคัญใน
การจัดทำแผนงาน โครงการ 
ซึ ่งดูความตองการของพื ้นที่
เป นหล ักม ีการร ับฟงความ
คิดเห็น 

การจัดทำโครงการจัดให
มีการประชุมร ับความ
คิดเห ็นจากประชาชน
ครบทุกโครงการ 

จัดใหมีการรับฟงความ
คิดเห็นจากประชาชนใน
พ้ืนที่บางโครงการ 

ไม ม ีการร ับฟงความ
คิดเห็นจากประชาชน 
แ ต  ก า ร พ ิ จ า ร ณ า
โครงการข ึ ้ นอย ู  กับ
นโยบายผูบริหาร 

 

2. การมีสวนรวมในการจัดทำ
แผน 

ผูบริหารทุกกลุ มมีสวน
รวมในการจัดทำแผน 

ใหผูบริหารบางกลุมงาน
ที่เกี่ยวของเทานั้นในการ
มีสวนรวมจัดทำแผน 

ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น ใ ช
นโยบายผูบริหารเพียง
อยางเดียวเปนหลักใน
การดำเนินการ 

 

3. การกำหนดใหมีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ม ี ผ ู  ร ั บ ผ ิ ด ชอบ แล ะ
กำหนดเปนลายลักษณ
อักษร 

มีผู ร ับผ ิดชอบแตไม ได
กำหนดไวเปนลายลักษณ
อักษร 

ไ ม  ไ ด  ก ำ ห น ด
ผ ู  ร ับผ ิดชอบในการ
ติดตามประเมินผล 

 

4. นโยบายผูบริหาร มีเปนลายลักษณอักษร
และม ีการเผยแพร ให
ทราบทุกระดับ 

มีเปนลายลักษณอักษร
แตขาดการประชาสัมพันธ 

มี แตไมเปนลายลักษณ
อักษรและมีการแจงให
ทราบบางระดับ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑความเสี่ยง/คะแนน 

ความคิดเห็น 
ต่ำ = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง = 3 คะแนน 

ดานกลยุทธ (Strategic : S) 
5. การกำหนดหนาท ี ่ความ
รับผิดชอบ 

ม ี กา รกำหนดหน  าที่
ค ว ามร ั บ ผ ิ ดช อบ ไว
ช ั ด เ จ น แ ล ะ ท ุ ก ค น
รับทราบ 

มีการกำหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบไวชัดเจนแตมี
การแจงใหทราบบางสวน 

ไม ม ีการกำหนดและ
แ บ  ง ห น  า ท ี ่ ค ว า ม
รับผิดชอบ 

 

ดานการปฏิบัติงาน (Operation : O) 
1 .  ม ี ก า ร จ ั ดท ำแผ น ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิงานครอบคล ุมด าน
งบประมาณ การปฏิบัติงาน 
ความรู 

ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น
ครอบคล ุมท ุกด  านที่
เก่ียวของ 

ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น
ครอบคลุมเพียง 2 ดาน 

ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น
ครอบคลุมเพียงดานใด
ดานหนึ่งเพียง 1 ดาน 

 

2. มีระบบการควบคุมภายใน
และการบร ิหารความเส ี ่ยง
โครงการทุกโครงการ 

ม ี ร ะบบกา ร ค ว บ คุ ม
ภายในและการประเมิน
ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ค ร บ ทุ ก
โครงการ 

ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม
ภ าย ใน แล ะปร ะ เ มิ น
ความเสี่ยงบางโครงการ 

ไมมีระบบการควบคุม
ภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงโครงการ 

 

3. ความพรอมของโครงการใน
ภาพรวม 

มีความพรอมทั้งสถานท่ี
และร ูปแบบสามารถ
ดำเนินการไดทันท ี

ม ี คว ามพร  อม เฉพาะ
สถานที่ดำเนินการหรือ
ร ูปแบบเพ ียงอย างใด
อยางหนึ่ง 

ไม ม ีความพร อมทั้ ง
สถานที่ดำเนินการและ
รูปแบบ 

 

4. ความเร งด วนและความ
จำเปนของโครงการ 

ไมมีความเรงดวน หาก
ไมดำเนินการก็ไม เกิด
ความเสียหาย 

มีความเรงดวน แตหาก
ไมดำเนินการก็ยังไมเกิด
ความเสียหาย 

มีความเรงดวน หากไม
ดำเนินการจะไม เกิด
ความเสียหาย 

 

5. ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ 

จัดทำระบบสารสนเทศ
ในสวนที ่จำเปนตอการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นและการ
รายงานผลโครงการโดย
ขอมูลเปนปจจุบันทุกวัน 

จัดทำระบบสารสนเทศ
ในสวนที ่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงานและรายงาน
ผลโครงการแต ข อมูล
ไมได ตรวจสอบใหเปน
ปจจุบันทุกวัน 

ม ี ก า ร จ ั ดท ำ ร ะบ บ
สารสนเทศที่จำเปนตอ
การปฏ ิบ ั ต ิ ง า นแต
ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ
ลาสมัย ขอมูลไมเปน
ปจจุบัน 

 

6. ข ั ้นตอนของการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

ดำเนินการเบ็ดเสร็จใน
หนวยเดียว 

ด ำ เ น ิ น ก า ร ร  ว ม กั บ
หนวยงานอื ่นไมเก ิน 1 
หนวย 

ดำ เน ิ นการ ร  วมกับ
หนวยงานอื่นเกินกวา 
1 หนวย 

 

7 .  ก า ร ป ร ั บ แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงาน  

ม ี ก า ร ปร ั บ แผ น ก า ร
ปฏิบัติงานไมเกิน 1 ครั้ง 

ม ี ก า รป ร ั บ แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 2-3 ครั้ง 

ม ีการปร ับแผนการ
ปฏิบัติงานเกิน 3 ครั้ง 

 

8 .  ป ญหาอ ุปสรรคในการ
ดำเนินงานตามโครงการ 

ไมมีปญหาอุปสรรคใน
การดำเนินงาน 

มีปญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงานแตสามารถ
แก  ไขป ญหาได   ไม  มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ
ความสำเร็จของโครงการ 

ม ีป ญหาอุปสรรคใน
การดำเน ินงานมาก
และมีความยุ งยาก มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ
ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง
โครงการ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑความเสี่ยง/คะแนน 

ความคิดเห็น 
ต่ำ = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง = 3 คะแนน 

ดานการบริหารความรู (Knowledge Management : K) 
1. มีการซักซอมความเขาใจ
การปฏิบัติงาน 

มีการจัดอบรมและแจง
ซ ักซ อมแนวทางการ
ปฏิบ ัต ิก อนไดร ับการ
จัดสรรงบประมาณ 

มีการจัดอบรมแตไม มี
การแจ  งซ ักซ อมแนว
ปฏิบัติเพื่อความชัดเจน
ตอการดำเนินงาน 

ไมม ีการจัดอบรมแต
แจงซักซอมแนวทางใน
การปฏิบัติแตไมไดรับ
ค ว า ม ส น ใ จ จ า ก     
ผูปฏิบัติ 

 

2. ใหความรูแกเจาหนาที ่ใน
ดานการพัสดุ 

จ ั ด ใ ห  ม ี ก า ร อ บรม /
สัมมนาเก่ียวกับงานพัสดุ
อยางตอเนื่อง 

จ ั ด ใ ห  ม ี ก า ร อ บ รม /
สัมมนาเกี่ยวกับงานพัสดุ
บางครั้ง 

ไม  ม ี การจ ั ดอบรม/
สัมมนาเกี ่ยวกับงาน
พัสด ุ

 

3. โครงการที่จัดทำเปนไปตาม
เครื่องชี้วัดดานการพัฒนาโดย
ใช กระบวนการเร ียนร ู การ
ดำเนินงานตามโครงการ 

เปดโอกาสใหท ุกคนมี
ส วนร วมในการจ ัดทำ
โครงการเพื่อสงเสริมให
เกิดการเรียนรู 

เปดโอกาสใหบางคนใน
พ ื ้นท ี ่ดำเน ินการได มี
โอกาสในการทำโครงการ
เพื ่อสงเสริมใหเกิดการ
เรียนรู 

ไมเปดโอกาสใหทุกคน
ในหนวยงานไดมีสวน
รวมในการดำเนินงาน 

 

4. การถายทอดองคความรู นำความรู ที ่ไดจากการ
อ บ ร ม / ส ั ม ม น า ไ ป
ถ ายทอดให ก ับเพ ื ่อน
รวมงาน 

ไมมีการนำความรู ท ี ่ได
จากการอบรม/สัมมนา 
ไปถายทอดใหกับเพื ่อน
รวมงาน แตนำเอกสารที่
ไดจากการอบรมเก็บไวที่
สวนกลาง 

ไมมีการถายทอดองค
ความร ู  ให แก  เพ ื ่ อน
ร  ว ม ง า น แ ล ะ ไ ม
เผยแพรเอกสารใหทุก
คนทราบ 

 

5. งบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากร 

มีงบประมาณเพียงพอ
สำหรับบุคลากรทุกคนที่
จะเข าร ับการอบรม/
สัมมนา 

ม ี งบประมาณ แต  ไม
เพียงพอสำหรับที ่จะให
ท ุ กคน ได  เ ข  า ร ั บการ
พัฒนา 

ไม ได ร ับการจ ัดสรร
งบประมาณสำหรับ
การพ ัฒนาบ ุคลากร
เปนประจำทุกป 

 

ดานการเงิน (Financial : F) 
1. ความรู ความสามารถและ
ประสบการณของผูปฏิบัติงาน 

เจาหนาที ่การเงินมีวุฒิ
ด านการเง ินและบัญชี 
และม ีประสบการณ
มากกว  า  80% ของ
เจาหนาที่ในกลุมงาน 

เจาหนาที ่การเงินมีว ุฒิ
ด านการเง ินและบัญชี 
และม ี ป ระสบ กา รณ
มากกวา 60-80% ของ
เจาหนาที่ในกลุมงาน 

เจาหนาที่การเงินไมมี
ว ุฒิด านการเง ินและ
บ ั ญ ช ี  แ ล ะ มี
ประสบการณนอยกวา 
60% 

 

2. งบประมาณที่ไดรับจัดสรร
ตามโครงการ 

ไดรับจัดสรรงบประมาณ 
ไมเกิน 5 ลานบาท 

ไดรับจัดสรรงบประมาณ 
เกินกวา 5 ลานบาท แต
ไมเกิน 10 ลานบาท 

ไดรับจัดสรรงบประมาณ 
10 ลานบาทขึ้นไป 
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ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑความเสี่ยง/คะแนน 

ความคิดเห็น 
ต่ำ = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง = 3 คะแนน 

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance : C) 
1 .  ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
โครงการมีขอรองเรียน 

การดำเนินโครงการไมมี
ก า ร ร  อ ง เ ร ี ย น จ า ก
ประชาชนในพ้ืนที ่

การดำเน ินโครงการมี
ก า ร ร  อ ง เ ร ี ย น จ า ก
ประชาชนในพ้ืนที่แตไมมี
สาระสำคัญ 

การดำเนินโครงการมี
ก า ร ร  อ ง เ ร ี ย น จ าก
ประชาชนในพื้นท่ีและ
มีสาระสำคัญ 

 

2 .  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบั 

ผ ู  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ มี
ประสบการณมากกวา 3 
ปขึ้นไป 

ผ ู  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ มี
ประสบการณ 1-3 ป 

ผ ู  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ มี
ประสบการณนอยกวา 
1 ป 

 

3. หนวยงานไดรับคำแนะนำ
จากผูตรวจสอบ 

ห น  ว ย ง า น ไ ด  รั บ
ค ำ แ น ะ น ำ จ า ก               
ผูตรวจสอบ และปฏิบัติ
ตาม 

หน  ว ย ง าน เคย ได  รั บ
ค ำ แ น ะ น ำ จ า ก                    
ผ ู  ตรวจสอบแต  ไม  ได
ปฏิบัติตาม 

หนวยงานไมเคยไดรับ
ค ำ แ น ะ น ำ จ า ก       
ผูตรวจสอบ 

 

สวนที่ 3 ขอเสนอแนะ (ถามี) 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

 

*********************** 

 


