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ค าน า 
 
 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 มีมติเห็นชอบกับการประเมินส่วนราชการและ

ข้าราชการพลเรือนในความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารตามค าสั่งของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)  

ที่  5/2559 เรื่องมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยมอบหมายให้ส านักงาน ก .พ.ร.  

เป็นผู้ประเมินส่วนราชการ ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 และในการประชุมคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ (ก.พ.ร.) ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 ได้มีมติเห็นชอบกับกรอบการประเมิน 

ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 แทน 

การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการในระบบเดิมโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบการด าเนินงานของส่วนราชการ 

ในการขับเคลื่อนภารกิจส าคัญของรัฐบาลการแก้ไขปัญหาและการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน และเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ของส่วนราชการในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลเพื่อประกอบการให้คุณให้โทษต่อหน่วยงาน  

และผู้บริหารซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจที่ส าคัญของรัฐบาลและการด าเนินงานตามภารกิจหน่วยงาน

ของรัฐ 

 

 ส านักงาน ก.พ.ร. ซึ่งได้รับมอบหมายให้ด าเนินการประเมินส่วนราชการตามมาตรการดังกล่าว จึงได้จัดท า

คู่มือการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพของจังหวัด ซึ่งจะช่วยให้จังหวัดมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กรอบและแนวทางการประเมินมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้การประเมินส่วนราชการตามมาตรการฯ ดังกล่าว เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 ทั้งนี้ หากเกณฑ์การประเมินหรือชื่อตัวชี้วัดใดที่ปรากฏในคู่มือการประเมินส่วนราชการฯ นี้ ขัดหรือแย้งกับ

หนังสือเวียนที่ส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งไว้ก่อนหน้านี้ ขอให้ใช้ข้อความตามคู่มือการประเมินส่วนราชการฯ นี้ แทน  
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 การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

มีหลักการและที่มา และวัตถุประสงค์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 

 มาตรา 3/1 ก าหนดว่า “การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ

ภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและ

ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวย

ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชนทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน ในการปฏิบัติหน้าที่

ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน 

การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ตามความ

เหมาะสมของแต่ละภารกิจ”  

 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

 มาตรา 9(3) ก าหนดว่า การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการต้องจัดให้

มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น  

ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. ก าหนด 

 มาตรา 12 ก าหนดว่าเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  ก.พ.ร. อาจเสนอต่อ

คณะรัฐมนตรี เพื่อก าหนดมาตรการก ากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดย

วิธีการอ่ืนใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ  

 มาตรา 45 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ส่วนราชการเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่า

ในภารกิจ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. ก าหนด 

 

 

 

บทที่ 1  
บทน า 

1.1 หลักการและที่มา 



คู่มือการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

2 
 

ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 5/2559 

 ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาต ิที่ 5/2559 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ โดยความเห็นชอบของ

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ได้ออกค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 5/2559 เรื่อง มาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการเพื่อประโยชน์ในการปฏิรูประบบการบริหารราชการแผ่นดิน มีผลบังคับใช้ ณ วันที่  

1 กุมภาพันธ์ 2559 

 

มติคณะรัฐมนตรี 5 เมษายน 2559 

 มติคณะรัฐมนตรี 5 เมษายน 2559 เห็นชอบการประเมินโดยแบบประเมินข้าราชการพลเรือนในความ

รับผิดชอบของฝ่ายบริหารและแบบประเมินส่วนราชการตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 5/2559 และ

ให้น าแบบประเมินฯ นี้ไปใช้ในการประเมินข้าราชการและการประเมินส่วนราชการในรอบการปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่  

1 ตุลาคม 2558  

 

มติคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในการประชุมครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 

ได้ให้ความเห็นชอบกับกรอบการประเมินส่วนราชการและจังหวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

 

 

 

 

 วัตถุประสงค์ของการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

มี 2 ประการ ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาระบบการด าเนินงานของส่วนราชการในการขับเคลื่อนภารกิจส าคัญของรัฐบาล การแก้ไขปัญหา

และการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน  

 2. เพื่อเพิ่มศักยภาพของส่วนราชการในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ โดยสามารถน าผลงานไปใช้

ประกอบการให้คุณให้โทษต่อหน่วยงานและผู้บริหาร  

 

 

 

 

1.2 วัตถุประสงค ์
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ส านักงาน ก.พ.ร. ใช้การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

แทนการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อลดความซ้ าซ้อนและภาระต่อส่วนราชการ  

โดยมีรายละอียด ดังนี้ 

 

 

 

คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 ได้มีมติเห็นชอบกับมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 5/2559 โดยก าหนดให้ประเมินประสิทธิภาพของ 

ส่วนราชการ มีองค์ประกอบการประเมิน 5 องค์ประกอบ ส านักงาน ก.พ.ร. จึงได้น ากรอบการประเมินดังกล่าวมาจัดท าเป็น

ประเด็นการประเมินในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 กรอบการประเมินจังหวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

องค์ประกอบการประเมิน ประเด็นการประเมิน จ านวนตัวชี้วัด 

1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลัก
ภารกิจพ้ืนฐาน งานประจ างาน 
ตามหน้าท่ีปกติ หรืองานตามหน้าที ่
ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย 
กฎ นโยบายของรัฐบาล หรือมติ
คณะรัฐมนตรี (Functional base) 

 
 
 

1. การด าเนินงานตามหลักภารกิจพืน้ฐาน  
งานประจ า งานตามหน้าท่ีปกติ หรืองาน 
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก 

2. การด าเนินงานตามกฎหมาย  
3. การด าเนินงานตามนโยบายและแผนของรัฐบาล 

และมติคณะรัฐมนตรี  
4. การด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติและแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 

ภารกิจนี้ไม่ต้องประเมิน เนื่องจากการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของจังหวัด จะอยู่ใน
องค์ประกอบการประเมินที่ 3 (Area base) 

 

2. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลัก
ภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ 
นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจ 
ที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ  
(Agenda base) 

1. การด าเนินการข้อสั่งการของนายกรัฐมนตร ี
2. การด าเนินการตามวาระการขับเคลื่อนและ 

การปฏิรปูประเทศ 
3. การแก้ไขปัญหาส าคัญเฉพาะเรื่องหรือภารกจิ 

ที่ได้รับมอบหมายพเิศษจากนายกรัฐมนตรี/  

 
 
 
 
 

บทที่ 2  
การประเมนิส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธภิาพ 

ในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

2.1 กรอบการประเมินจังหวัด 
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องค์ประกอบการประเมิน ประเด็นการประเมิน จ านวนตัวชี้วัด 

 รองนายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรีที่ก ากบัและตดิตาม 
การปฏิบัตริาชการ 

4. การสร้างความรับรูค้วามเข้าใจแก่ประชาชน 
    (บังคับเฉพาะส่วนราชการ) 

 
 
 
 
 

ไม่เกิน  
5 ตัวช้ีวัด 

 

3. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลัก
ภารกิจพ้ืนท่ี/ท้องถิ่น ภูมภิาค จังหวัด 
กลุ่มจังหวัด หรือการบูรณาการ 
การด าเนินงานหลายพื้นท่ีหรือหลาย
หน่วยงาน(Area base) 

(บังคับ) 

1. การด าเนินงานตามภารกิจในพ้ืนท่ี/ท้องถิ่น ภูมิภาค 
จังหวัด กลุ่มจังหวัด 

2. การบูรณาการระบบการปฏิบตัิงานร่วมกันหลาย
หน่วยงานท่ีมีภารกิจร่วมกันในพื้นที่ 

3. การบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างกระทรวง/
หน่วยงาน/จังหวัด 

4. การด าเนินการตามนโยบายประชารัฐ 

4.ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ
พัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ
ระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล 
และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงาน
ของรัฐ (Innovationbase) 

(บังคับ) 

1. ข้อเสนอการพัฒนาขีดความสามารถของหน่วยงาน 
1) ข้อเสนอการพัฒนาขีดความสามารถของ

หน่วยงานในด้านต่างๆ เช่น การพฒันานวัตกรรม
ในการบริหารจัดการ ระบบงาน งบประมาณ 
ทรัพยากรบุคคล ความผูกพันของบุคลากร 
ต่อองค์กร เทคโนโลยี ฐานข้อมูล กฎหมาย 
การพัฒนาการบรหิารจดัการองคก์รตาม 
หลักธรรมาภิบาล พร้อมผลงานท่ีจะส่งมอบแยก
ตามรายไตรมาส 

2) ผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงรวมทั้งรางวลัที่ได้รับจาก
องค์กรภายในหรือภายนอกประเทศ  

2. การบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมใน 
การให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ 

3. การจัดการข้อร้องเรียนหรือเรื่องราวร้องทุกข์ (ถ้ามี) 
4. ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (บังคับ) 

ไม่เกิน  
3 ตัวช้ีวัด 

5. ศักยภาพในการเป็นส่วนราชการที่มี
ความส าคญัเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา
ประเทศ ตามแผนหรือนโยบายระดับชาติ 
นโยบายของรัฐบาล (Potential base) 
ประกอบกับผลการประเมินโดยองค์กร
ภายในและภายนอกประเทศ 

(บังคับ) 

1. การจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อน 
 ยุทธศาสตร์ชาต ิ

1) การจัดท าแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ
ตามภารกิจ/บทบาทของจังหวัด 

2) ผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงในแต่ละไตรมาส 
รวมทั้งผลการประเมินจากองค์กรภายใน 
หรือภายนอกประเทศ (ถ้ามี) 

1 ตัวช้ีวัด 
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 จังหวัดต้องมีการประเมินองค์ประกอบอย่างน้อย 3 องค์ประกอบขึ้นไป ได้แก่ องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิภาพใน

การด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัดกลุ่มจังหวัด หรือการบูรณาการ  การด าเนินงานหลายพื้นที่หรือ

หลายหน่วยงาน (Area base) องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรม (Innovation 

base) และองค์ประกอบที่ 5 การจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ (Potential base) 

 

 

 

 

 กรอบการประเมินจังหวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 ในแต่ละองค์ประกอบ มีรายละเอียดการประเมิน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 องค์ประกอบที่ 1 คือ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ างานตามหน้าที่ปกติ 

หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี (Functional base) 

 

ประเด็นการประเมิน ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. การด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐานงานประจ า งานตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  

2. การด าเนินงานตามกฎหมาย  

3. การด าเนินงานตามนโยบายและแผนของรัฐบาล และมติคณะรัฐมนตรี  

4. การด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

 

(ภารกจินี้จังหวัดไม่ต้องประเมิน เนื่องจากการปฏิบัติงานประจ าของจังหวัดจะอยู่ในองค์ประกอบการประเมินที่ 3 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่ฯ) 

 

 

 

 

 

2.2 รายละเอียดขององค์ประกอบการประเมิน 5 องค์ประกอบ 
 

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ า งานตามหน้าที่ ปกติ  
หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล หรือมติ คณะรัฐมนตรี 
(Functional base) 
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องค์ประกอบที่ 2 คือประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ 

นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda base) 

 

ประเด็นการประเมิน ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. การด าเนินการข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี 

2. การด าเนินการตามวาระการขับเคลื่อนและการปฏิรูปประเทศ 

3. การแก้ไขปัญหาส าคัญเฉพาะเรื่องหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายพิเศษจากนายกรัฐมนตรี/ รองนายกรัฐมนตรี/ 

รัฐมนตรีที่ก ากับและติดตามการปฏิบัติราชการ  

4. การสร้างความรบัรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน (บังคบัเฉพาะส่วนราชการ) 

 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 

 รายได้จากการท่องเที่ยว 

 การบริหารจัดการขยะ 

 ผลการด าเนินงานตามแผนแนวทางการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ 

 

2 

 

 

  

 องค์ประกอบที่ 3 คือ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด 

หรือการบูรณาการการด าเนินงานหลายพื้นที่หรือหลายหน่วยงาน (Area base)  

 

ประเด็นการประเมิน ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. การด าเนินงานตามภารกิจในพืน้ที่/ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด 

2. การบูรณาการระบบการปฏบิัติงานร่วมกันหลายหน่วยงานที่มีภารกิจร่วมกันในพื้นที่ 

3. การบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างกระทรวง/หน่วยงาน/จังหวัด 

4. การด าเนินการตามนโยบายประชารัฐ 

องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ  
นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda base) 

 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด 
หรือการบูรณาการการด าเนินงานหลายพื้นที่หรือหลายหน่วยงาน (Area base) 
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ตัวอย่างตัวชี้วัด 

 มูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 

 มูลค่าการลงทุนด้านอุตสาหกรรม 

 มูลค่าการค้าชายแดน 

 รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า OTOP 

 ความส าเร็จของการเพิ่มจ านวนพื้นที่ป่าไม้ของประเทศ 

 จ านวนสถานประกอบการที่ผ่านเกณฑ์ Green Industry 

 อัตราการตายทารกต่อการเกิดมีชีพพันคน 

 อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15-19 ปี ต่อพันคน 

 ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

 อัตราผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนต่อประชากรแสนคน 

 ร้อยละของแรงงานในระบบ 

 การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 

 อัตราคดีอาชญากรรมต่อประชากรแสนคน 

 การแก้ไขปัญหาการก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 

ตามองค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ฯ และองค์ประกอบที่ 3 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถิ่นฯ ก าหนดตัวชี้วัดได้ไม่เกิน 5 ตัวชี้วัด 
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 องค์ประกอบที่ 4 คือ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงาน 

งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ (Innovationbase) 

 

ประเด็นการประเมิน ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. ข้อเสนอการพัฒนาขีดความสามารถของหน่วยงาน 

1) ข้อเสนอการพัฒนาขีดความสามารถของหน่วยงานในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนานวัตกรรมในการบริหาร

จัดการ ระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร เทคโนโลยี ฐานข้อมูล กฎหมาย 

การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล พร้อมผลงานที่จะส่งมอบแยกตามรายไตรมาส 

2) ผลงานที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งรางวัลที่ได้รบัจากองค์กรภายในหรือภายนอกประเทศ (ถ้ามี)  

2. การบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ  

3. การจัดการข้อร้องเรียนหรือเรื่องราวร้องทุกข์ (ถ้ามี) 

4. ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (บังคับ) 

  

 

    

 

 

  องค์ประกอบที่ 5 คือ ศักยภาพในการเป็นส่วนราชการที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาประเทศ 

ตามแผนหรือนโยบายระดับชาติ นโยบายของรัฐบาล (Potential base) 

ประเด็นการประเมิน ประกอบด้วย 2 ประเด็น ดังนี้ 

การจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

1. การจัดท าแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ตามภารกิจ/บทบาทของส่วนราชการ 

2. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละไตรมาสรวมทั้งผลการประเมินจากองค์กรภายในหรือภายนอกประเทศ (ถ้ามี) 

 

 

 
 

องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงาน 
งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ (Innovation base) 

องค์ประกอบที่ 5 ศักยภาพในการเป็นส่วนราชการที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาประเทศ  
ตามแผนหรือนโยบายระดับชาติ นโยบายของรัฐบาล (Potential base) ประกอบกับผลการประเมิน 
โดยองค์กรภายในและภายนอกประเทศ 
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ตารางที่ 2 ตัวอย่างการจัดท าแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของกรม A 

 
 

กรอบยุกรอบยุทธศาสตรช์าต ิ
ด้านการปรับสมดุล 

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

ปีงบประมาณ 2560 ของช่วงระยะที ่1(พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) 

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

ม.ิย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. แผนงานการพัฒนาระบบการ

ให้บริการประชาชนของหน่วยงาน

ภาครัฐ 

 จัดตั้งศูนย์รับค าขออนุญาตตาม ม.14   

แห่ง พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกฯ 

 พัฒนา Shared Services Center 

 
  

 
  

 
 

 
 

 

 

2.  แผนงานการปรับปรุงบทบาท ภารกจิ 
และโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐ   

 ถ่ายโอนภารกิจด้านเศรษฐกิจและ

ด้านสังคม ตามมาตรการทบทวน

บทบาทภารกิจของส่วนราชการ  

 โครงสร้างส่วนราชการด้านเศรษฐกิจ 

รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

Thailand 4.0 (กระทรวง 4.0 :  

ก.อุตสาหกรรม / BOI) 

 แนวทางการจัดโครงสร้าง 

ส่วนราชการในภูมภิาค 

 หลักเกณฑ์ตาม พ.ร.บ.องค์การ

มหาชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 

บางส่วน 

 หลักเกณฑ์การจัดตั้งหน่วยงาน

สนับสนุน 

 
  

 

 

 
 

  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง 
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การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ประกอบด้วย 2 มิติ คือ (1) มิติภายนอก ประกอบด้วย การประเมินประสิทธิผล และการประเมินคุณภาพ และ (2) มิติ

ภายใน ประกอบด้วยการประเมินประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ โดยในการประเมินด้านประสิทธิภาพ

ประกอบด้วยตัวชี้วัดบังคับ ได้แก่ การเบิกจ่ายงบประมาณ (กรมบัญชีกลางเป็นเจ้าภาพ) การประหยัดพลังงาน 

(ส านักงานนโยบายและแผนพลังงานเป็นเจ้าภาพ) การประหยัดน้ า (กรมทรัพยากรน้ าเป็นเจ้าภาพ) ส าหรับตัวชี้วัดการ

พัฒนาองค์การ ได้แก่ การพัฒนาสมรรถนะองค์การ (ส านักงาน ก.พ.ร. เป็นเจ้าภาพ) ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส

การด าเนินงานของหน่วยงาน (ส านักงาน ป.ป.ช. เป็นเจ้าภาพ) ซึ่งการประเมินจังหวัด ตามมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 นั้น จะแตกต่างจากการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการตามค ารับรองฯ กล่าวคือ มีการยกเลิกตัวชี้วัดบังคับ (มีเจ้าภาพ) ยกเว้นตัวชี้วัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ส าหรับ

ตัวชี้วัดระดับคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงาน (Integrity & Transparency Assessment: ITA)

ส านักงาน ก.พ.ร. จะเป็นผู้รับผลการประเมินจากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

(ป.ป.ช.) เพื่อรายงานต่อนายกรัฐมนตรี พร้อมกับการประเมินของส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธภาพฯ 

ดังนั้น ตัวชี้วัดบังคับตามมาตรการปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

ประกอบด้วย 1 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3 ตัวชี้วัดบังคับตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

องค์ประกอบที ่ ตัวชี้วัด เจ้าภาพตัวชี้วัด 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ

พัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ

ระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากร

บุคคล และการให้บริการประชาชนหรือ

หน่วยงานของรัฐ (Innovation base) 

1. ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการเบิกจ่าย

งบประมาณ   

กรมบัญชีกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 ตัวชี้วัดบังคับ  
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ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการเบกิจา่ยงบประมาณ 

 ตัวชี้วัดบังคับที่เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2559 ที่เห็นชอบกับเรื่อง

มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยการเบิกจ่ายรายจ่าย

ภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 96 และมีการก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 

 

ตารางที่ 4 เป้าหมายการประเมินผลตัวชี้วัดประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ประมาณการรายจ่าย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ภาพรวมทั่วประเทศ (ล้านบาท) 2,623,680 819,900 601,260 579,419 623,101 

ประมาณร้อยละ 96 30 22 21 23 

 

 

 

 

ส านักงาน ก.พ.ร. ได้มีการปรับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินส่วนราชการ ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น หลักเกณฑ์การประเมินฯ ดังกล่าว มีความแตกต่างไปจากระบบการ

ประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ที่มีการก าหนดค่าคะแนนเป็นระดับ 1 - 5 และมีการก าหนดช่วงคะแนน 

(Interval) ไว้ในแต่ละระดับ ส าหรับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินส่วนราชการฯ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1. ตัวชี้วัด 

  การประเมินผลในแต่ละตัวชี้วัด พิจารณาจากผลการด าเนินเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละรอบการ

ประเมิน โดยมีเกณฑ์การประเมิน 2 กรณี ดังนี้ 

 ผ่าน ผลการ ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 ไม่ผ่าน ผลการ ด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 

2. องค์ประกอบ 

 การประเมินในแต่ละองค์ประกอบ แบ่งเป็นการประเมินเป็น 3 กรณี ดังนี้ 

 สูงกว่าเป้าหมาย 

- ผ่านทุกตัวชี้วัด 

- ผ่าน 3 ตัวชี้วัดจาก 4 ตัวชี้วัด 

- ผ่าน 4 ตัวชี้วัดจาก 5 ตัวชี้วัด 

2.4 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
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 เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ผ่าน 1 ตัวชี้วัด จาก 2 ตัวชี้วัด 

- ผ่าน 2 ตัวชี้วัด จาก 3 ตัวชี้วัด 

- ผ่าน 2 ตัวชี้วัด จาก 4 ตัวชี้วัด 

- ผ่าน 3 ตัวชี้วัด จาก 5 ตัวชี้วัด 

 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

- ไม่ผ่านทุกตัวชี้วัด 

- อื่นๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์เป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 

3. ส่วนราชการ 

 หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานระดับส่วนราชการเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมทั้ง  

5 องค์ประกอบของส่วนราชการ โดยแบ่งเกณฑ์การประเมินเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 

 ระดับคุณภาพ เป็นส่วนราชการที่มีผลการด าเนนิงานอยู่ในระดบัสูงกว่าเป้าหมายทุก

องค์ประกอบที่ประเมิน 

 ระดับมาตรฐาน เป็นส่วนราชการที่มีผลการด าเนนิงาน อยู่ในระดบัสูงกว่าเป้าหมาย 

ไม่ครบทุกองค์ประกอบทีป่ระเมิน แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบ

หนึ่งได้รับการประเมินในระดับต่ ากว่าเป้าหมาย 

 ระดับต้องปรับปรุง เป็นส่วนราชการที่มีผลการด าเนนิงานอยู่ในระดบัต่ ากว่าเป้าหมาย 

ในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง (แม้ว่าจะได้รับการประเมินใน

องค์ประกอบอื่นในระดับเปน็ไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย) 
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ตัวอย่างการประเมินจังหวัด  

จังหวัด X องค์ประกอบที่ 2: Agenda base 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย ผลด าเนินงาน ผ่าน ไม่ผ่าน 

ตัวชี้วดั ก เพิ่มขึ้น 10% เพิ่มขึ้น 12%   

ตัวชี้วดั ข 50,000 49,999   

 

 

 

 

 

รูปที่ 1 ตัวอย่างการประเมินจังหวัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การประเมิน 

ผลการประเมิน 

สรุปผลการประเมิน ต่ ากว่าเป้าหมาย 

(<50%) 

เป็นไปตามเป้าหมาย 

(50-67%) 

สูงกว่าเปา้หมาย 

(>67%) 

1. Functional base   
 

  

ระดับคุณภาพ 

ระดับมาตรฐาน  

ระดับต้องปรับปรุงด้าน.... 

2. Agenda base      

3. Area base   
 

  

4. Innovationbase   
 

  

5. Potential base   
 

  

ผ่าน 1 ตัวชี้วัดจาก  2 ตัวชี้วัด 
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 การด าเนินการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2560 

ส านักงาน ก.พ.ร. ได้พิจารณาตัวชี้วัดในลักษณะการบูรณาการตัวชี้วัดของหน่วยงานกลาง โดยการประเมินส่วนราชการ

ตามมาตรการดังกล่าว มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

  

  

คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่าง พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้มี

ข้อสังเกตในเร่ืองการก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนบูรณาการ และเป้าหมายตัวชี้วัดการให้บริการกระทรวง หน่วยงาน 

ผลผลิต/โครงการ เพื่อให้ตัวชี้วัดในแต่ละระดับสามารถสะท้อนต่อผลสัมฤทธิ์ ควรต้องมีการบูรณาการร่วมกันระหว่าง

หน่วยงานกลาง ได้แก่ ส านักงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) และ

ส านักงาน ก.พ.ร เพื่อประโยชน์ต่อประชาชน และเชื่อมโยงเป้าหมายระดับชาติ รวมทั้งสามารถน ามาติดตามประเมินผล

การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากเหตุผลดังกล่าว ส านักงาน ก.พ.ร. จึงได้ร่วมกันกับส่วนราชการทั้ง 20 กระทรวง ด าเนินการปรับปรุงตัวชีว้ัด

ของส่วนราชการตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2560 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ตัวชี้วัดของหน่วยงานกลางทั้งสาม

หน่วยงานเป็นตัวชี้วัดเดียวกัน โดยเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) และเป้าหมายของกระทรวง ซึ่งได้น าเสนอคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 

และน าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดท าตัวชี้วัดของปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 นอกจากนี้การด าเนินงานของส านักงาน 

ก.พ.ร. ในการพิจารณาตัวชี้วัดของส่วนราชการ นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ชาติและแผนฯ 12 แล้ว ยังได้น าแนวทางการ

พัฒนาประเทศไทย 4.0 การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์

กระทรวง/ภารกิจ/เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์จัดสรรปี 2560 และแผนบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ (25 แผน) มาเป็นกรอบ

ในการพิจารณาในการจัดท าตัวชี้วดัในการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

ดังนั้น การจัดท าตัวชี้วัดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จึงเป็นการบูรณาการตัวชี้วัดของหน่วยงานกลาง โดยมี

การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนฯ 12 และ อื่นๆ ดังกล่าวข้างต้น (ตามตัวอย่างในรูปที่ 2) 

 

   

บทท่ี 3 
การก าหนดตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

3.1 การบูรณาการตัวชี้วัดของหน่วยงานกลาง  
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ตัวอย่าง: การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับชาติกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2 ตัวอย่างการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับชาติกับตัวชี้วัดของจังหวัด 
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เนื่องจากตัวชี้วัดส่วนใหญ่ได้ถูกก าหนดจากการบูรณาการของหน่วยงานกลาง ซึ่งคณะรัฐมนตรีให้ 

ความเห็นชอบ ท าให้ไม่ต้องมีขั้นตอนการเจรจาตัวชี้วัดกับส่วนราชการ โดยให้คณะท างานพิจารณาตัวชี้วัดของ  

ส่วนราชการเป็นผู้ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

3.2.1 คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) เกี่ยวกับการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ 

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) เกี่ยวกับการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ท าหน้าที่พิจารณาระบบการประเมินและแนวทางการประเมินส่วนราชการตาม

มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และแต่งตั้งคณะท างานพิจารณาตัวชี้วัดของส่วนราชการ 

 

3.2.2 คณะท างานพิจารณาตัวชี้วัดของส่วนราชการ 

คณะท างานพิจารณาตัวชี้วัดของส่วนราชการมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. พิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ของส่วนราชการ 

 2. พิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดระหว่างกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกัน ( Joint KPIs)/ตัวชี้วัดร่วม

ระหว่างกระทรวงและจังหวัด (Function-Area KPIs) ค่าเป้าหมาย  

 3. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการประเมินส่วนราชการตาม

มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการมอบหมาย 

 

องค์ประกอบ 

1. กรรมการ ก.พ.ร. /อ.ก.พ.ร./ผู้ทรงคุณวุฒิ         เป็นประธานคณะท างาน  

2. ผู้แทนส านักงาน ก.พ.ร.   เป็นคณะท างาน 

3. ผู้แทน สศช. เป็นคณะท างาน 

4. ผู้แทนส านักงบประมาณ                      เป็นคณะท างาน 

5. ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 - 5 คน เป็นคณะท างาน 

 

คณะท างานพิจารณาตัวชี้วัดของส่วนราชการ กลุ่มจังหวัดและจังหวัด เป็นรายกลุ่ม รวม 6 คณะ ดังนี้ 

3.2 กลไกการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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คณะที่ 1: กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

กระทรวงวัฒนธรรม ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ส านักงานราชบัณฑิตยสภา ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ

ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

1. นายวรากรณ์ สามโกเศศ ประธานคณะท างาน 

2. ผู้แทนส านักงาน ก.พ.ร.  คณะท างาน 

3. ผู้แทน สศช. คณะท างาน 

4. ผู้แทนส านักงบประมาณ คณะท างาน 

5. นายจิรุตม์  ศรีรัตนบัลล ์ คณะท างาน 

6. นายศิริชัย  กาญจนวาสี คณะท างาน 

7. นางสีลาภรณ์  บัวสาย คณะท างาน 

8. นายมนูญ  สรรค์คุณากร คณะท างาน 

 

คณะที่ 2: กระทรวงการคลังกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงอุตสาหกรรม ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงคมนาคม กระทรวงแรงงาน 

1. ม.ร.ว. ปรีดิยาธร  เทวกุล ประธานคณะท างาน 

2. ผู้แทนส านักงาน ก.พ.ร.  คณะท างาน 

3. ผู้แทน สศช. คณะท างาน 

4. ผู้แทนส านักงบประมาณ คณะท างาน 

5. นายนิพนธ์  พวัพงศกร คณะท างาน 

6. นายพรสทิธิ์  ศรีอรทัยกุล คณะท างาน 

7. นายเขมทัต  สุคนธสิงห ์ คณะท างาน 

8. นายกงกฤช  หิรัญกิจ คณะท างาน 
 

คณะที่ 3: กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพลังงาน กระทรวง

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 

1. นายปีติพงษ์ พึง่บุญ ณ อยุธยา ประธานคณะท างาน 

2. ผู้แทนส านักงาน ก.พ.ร.  คณะท างาน 

3. ผู้แทน สศช. คณะท างาน 

4. ผู้แทนส านักงบประมาณ คณะท างาน 

5. นายสนิท  อักษรแก้ว  คณะท างาน 
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6. นายมนูญ  สรรค์คุณากร คณะท างาน 

7. นายมนูญ  ศิริวรรณ  คณะท างาน 

8. นายชิต  เหล่าวัฒนา คณะท างาน 

9. พลเรือเอก อมรเทพ ณ บางช้าง คณะท างาน 

 

คณะที่ 4: กระทรวงมหาดไทย กระทรวงยุติธรรม กระทรวงการต่างประเทศ ศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ 

1. นายธงทอง  จันทรางศ ุ ประธานคณะท างาน 

2. ผู้แทนส านักงาน ก.พ.ร.  คณะท างาน 

3. ผู้แทน สศช. คณะท างาน 

4. ผู้แทนส านักงบประมาณ คณะท างาน 

5. นายวิทย์  รายนานนท์  คณะท างาน 

6. นายมนูญ  สรรค์คุณากร คณะท างาน 

7. นางสาวจฑุารัตน์  เอ้ืออ านวย คณะท างาน 
 

 

คณะที่ 5: ส านักนายกรัฐมนตรี ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี กรมประชาสัมพันธ์ ส านักงานคณะกรรมการ

คุ้มครองผู้บริโภค ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ

พลเรือน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ส านักงานสภาความมั่นคง

แห่งชาติ ส านักข่าวกรองแห่งชาติ ส านักงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

1. นายชัยณรงค์ อินทรมีทรัพย ์ ประธานคณะท างาน 

2. ผู้แทนส านักงาน ก.พ.ร.  คณะท างาน 

3. ผู้แทน สศช. คณะท างาน 

4. ผู้แทนส านักงบประมาณ คณะท างาน 

5. นายปรัชญา  เวสารัชช์  คณะท างาน 

6. นายชาตชิาย ณ เชียงใหม่ คณะท างาน 

7. นายจาดุร  อภิชาตบุตร คณะท างาน 

8. พลเอก มนตรี  สังขทรัพย์ คณะท างาน 
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คณะที่ 6: กลุ่มจังหวัดและจังหวัด 

1. นายมนุชญ์  วฒันโกเมร ประธานคณะท างาน 

2. ผู้แทนส านักงาน ก.พ.ร.  คณะท างาน 

3. ผู้แทน สศช. คณะท างาน 

4. ผู้แทนส านักงบประมาณ คณะท างาน 

5. นายธรรมรักษ์  การพิศิษฎ์ คณะท างาน 

6. นายปรัชญา  เวสารัชช์  คณะท างาน 

7. นายสนิท  อักษรแก้ว  คณะท างาน 

8. พลเรือเอก อมรเทพ ณ บางช้าง คณะท างาน 
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การประเมินผลส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน และขั้นตอนการประเมิน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 

 

 
ผู้ประเมินจังหวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ได้แก่  

1. นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรีที่ก ากับการบริหารราชการกระทรวงมหาดไทย รองนายกรัฐมนตรีและ
รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรีที่ก ากับและติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค 

2. รัฐมนตรีว่าการหรือรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 

3. เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ประเมินเบื้องต้น) 
 

 

 
 
จังหวัดที่รับการประเมินตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 จ านวนทั้งสิ้น 76 จังหวัด (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร)  

 

 

 

 

 

 

 
 

บทที่ 4  
วิธีการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรบัปรุงประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

4.1 ผู้ประเมิน 

4.2 ผู้รับการประเมิน 
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การประเมินจังหวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

(จังหวัดจะถูกประเมินอย่างน้อย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 3 4 และ 5) ได้แก ่

1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ างานตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าที่

ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี  (Functional base) ภารกิจนี้ 

ไม่ต้องประเมิน เนื่องจากการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของจังหวัด จะอยู่ในองค์ประกอบการประเมินที่ 3 

(Area base) 

2. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน หรือ

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda base) 

3. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด หรือการบูรณาการ

การด าเนินงานหลายพื้นที่หรือหลายหน่วยงาน (Area base) 

4. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงาน งบประมาณ 

ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ (Innovation base) 

5. ศักยภาพในการเป็นส่วนราชการที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาประเทศ ตามแผนหรือนโยบาย

ระดับชาติ นโยบายของรัฐบาล (Potential base) ประกอบกับผลการประเมินโดยองค์กรภายในและภายนอกประเทศ 

 

 

 

สรุปผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ในภาพรวมทั้ง 5 

องค์ประกอบของส่วนราชการผู้รับการประเมิน แบ่งเกณฑ์การประเมินเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 

 ระดับคุณภาพ เป็นส่วนราชการที่มีผลการด าเนนิงานอยู่ในระดบัสูงกว่าเป้าหมายทุก

องค์ประกอบที่ประเมิน 

 ระดับมาตรฐาน เป็นส่วนราชการที่มีผลการด าเนนิงาน อยู่ในระดบัสูงกว่าเป้าหมาย 

ไม่ครบทุกองค์ประกอบทีป่ระเมิน แต่ไม่มีองค์ประกอบใด

องค์ประกอบหนึ่งได้รับการประเมินในระดบัต่ ากว่าเป้าหมาย 

 ระดับต้องปรับปรุง เป็นส่วนราชการที่มีผลการด าเนนิงานอยู่ในระดบัต่ ากว่าเป้าหมายใน

องค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง (แม้ว่าจะได้รับการประเมินใน

องค์ประกอบอื่นในระดับเปน็ไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย) 

 

4.3 องค์ประกอบของการประเมิน 

4.4 สรุปผลการประเมิน 
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รอบการประเมินผล หมายถึง ห้วงเวลาที่จะต้องท าการประเมินปีละ 2 คร้ัง ดังนี้ 

 คร้ังที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม ของทุกปี 

 คร้ังที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน ของทุกปี 

 

 

 

ขั้นตอนการประเมินจังหวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก (ตามรูปที่ 3) ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ก.พ.ร. ก าหนดกรอบการประเมินจังหวัด ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ และส านักงาน ก.พ.ร. 

แจ้งกรอบ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในรอบการประเมินทั้ง 2 รอบ ให้แก่จังหวัดผู้รับการประเมิน 

 

ขั้นตอนที่ 2 จังหวัดรายงานผลการประเมินฯ และจัดท ารายงานข้อเสนอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

และพัฒนานวัตกรรม ตามองค์ประกอบการประเมิน โดยก าหนดให้จังหวัดรายงานผลการประเมินแก่ส านักงาน ก.พ.ร. 

แบ่งเป็น 2 รอบการประเมิน ได้แก่ 

 รอบแรก ภายในสปัดาห์ที่ 3 ของเดือนมีนาคม 2560  

 รอบสอง ภายในสปัดาห์ที่ 3 ของเดือนสิงหาคม 2560 

 

ขั้นตอนที่ 3 เลขาธิการ ก.พ.ร. รายงานผลการประเมินฯ เบื้องต้นเสนอต่อรองนายกรัฐมนตรีที่ก ากับการ
บริหารราชการกระทรวงมหาดไทย รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรีที่ก ากับและติดตามการ
ปฏิบัติราชการในภูมิภาค และรัฐมนตรีว่าการและรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 

 รอบแรก ภายในสปัดาห์ที่ 1 ของเดือนเมษายน 2560 
 รอบสอง ภายในสปัดาห์ที่ 1 ของเดือนกันยายน 2560 

 

ขั้นตอนที่ 4 ส านักงาน ก.พ.ร. รวบรวมผลการประเมินจังหวัดเสนอนายกรัฐมนตรี 

 รอบแรก ภายในสัปดาห์ที่ 2 ของเดือนเมษายน 2560 

 รอบสอง ภายในสปัดาห์ที่ 2 ของเดือนกันยายน 2560 

 

4.6 ขั้นตอนการประเมินผลจังหวัด 

 

4.5 รอบการประเมินผล 
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รูปที่ 3 สรุปขั้นตอนการประเมนิจังหวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 

 

 

 จังหวัดจัดท ารายงานการประเมินฯ ตามองค์ประกอบ 
การประเมิน ให้กับส านักงาน ก.พ.ร.  

รอบแรก ภายในสัปดาห์ท่ี 3 ของเดือนมีนาคม 2560  
รอบสอง ภายในสัปดาห์ท่ี 3 ของเดือนสิงหาคม 2560 

เลขาธิการ ก.พ.ร. รายงานผลการประเมินฯ เบื้องต้นต่อรองนายกรฐัมนตรีที่ก ากับการบริหารราชการ
กระทรวงมหาดไทย รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรีที่ก ากับและตดิตาม 

การปฏิบัตริาชการในภมูิภาค และรัฐมนตรีว่าการและรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 
 

 

1.1 ก.พ.ร. ก าหนดกรอบการประเมินจังหวัด ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก ่
1) Functional base 

2) Agenda base 

3) Area base 

4) Innovation base 

5) Potential base  
 

 1.2 ส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ในรอบการประเมนิท้ัง 2 รอบ ให้แก่จังหวัดผู้รับการประเมิน 

 

ขั้นตอนที่ 1 
 

 
ขั้นตอนที่ 2 

 

ขั้นตอนที่ 3 
 

รอบแรก ภายในสัปดาห์ท่ี 1 ของเดือนเมษายน 2560 
รอบสอง ภายในสัปดาห์ท่ี 1 ของเดือนกันยายน 2560 

  

ขั้นตอนที่ 4 
 

รอบแรก ภายในสัปดาห์ท่ี 2 ของเดือนเมษายน2560 
รอบสอง ภายในสัปดาห์ท่ี 2 ของเดือนกันยายน 2560 

  

ส านักงาน ก.พ.ร. รวบรวมผลการประเมินจังหวัดเสนอนายกรัฐมนตรี  
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การประเมินจังหวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ของผู้รับประเมิน มีรายละเอียด ดังนี้ 

จังหวัดผู้รับการประเมินจะต้องรายงานผลการประเมินประสิทธิภาพ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2560 ให้แก่
ส านักงาน ก.พ.ร. โดยรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ า งานตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามน้าที่ความรับผิดชอบหลักงานตาม
กฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามภารกิจ
ยุทธศาสตร์ หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda base) องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด หรือการบูรณาการการด าเนินงานหลายพื้นที่หรือหลาย
หน่วยงาน (Area base) องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรม (Innovation base) 
และองค์ประกอบที่ 5 ศักยภาพในการเป็นส่วนราชการที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาประเทศฯ  
(Potential base) ผ่านระบบการประเมินผลตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (e-SAR) โดยแบ่งรอบการรายงาน แบ่งออกเป็น 2 รอบการประเมิน ดังนี้  

 

 รอบที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ของทุกปี 
 รอบที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน ของทุกปี 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 5  
การรายงานผลการประเมินและรูปแบบรายงานของผู้รับการประเมนิ 
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ตัวอย่าง  
ตารางที่ 5 การรายงานผลการด าเนินงานของจังหวัดทั้ง 5 องค์ประกอบ ผ่านระบบการประเมินผลตามมาตรการ 
             ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการทางอิเลก็ทรอนิกส์ (e-SAR) 

รายละเอียดประกอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

จังหวัด…………………จังหวัด ก............................................................   
 

() รอบที ่1 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2560    ( ) รอบที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2560 ถึงวนัที่ 30 กันยายน 2560 
 

องคป์ระกอบการประเมิน ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ผลการ 

ด าเนนิงาน 

สรุปผลการประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจ
พื้นฐาน งานประจ างานตามหน้าท่ีปกติ หรืองาน
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย 
กฎ นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี 
(Functional base) 

ภารกิจน้ีไม่ต้องประเมิน เน่ืองจากการ

ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

จังหวัดจะอยู่ในองค์ประกอบการประเมินท่ี 

3 (AreaBased) 

  

  

2. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจ
ยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบาย
เร่งด่วน หรือภารกิจท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
(Agenda base)                                       

2.1  ผลการด าเนินงานตามแผนแนวทางการ
ส่งเสริมการเกาตรแปลงใหญ่ 

ลดต้นทุนการผลิต 
จากปีก่อน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ลดต้นทุนการผลิต 
จากปีก่อนร้อยละ 15 

 
 

2.2  การบริหารจัดการขยะมูลฝอย     
    2.2.1  ร้อยละของปริมาณขยะมูลฝอย

ตกค้างได้รับการจัดการอย่างถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

ร้อยละ 32.08 ร้อยละ 40   

2.2.2  ร้อยละของปริมาณขยะมูลฝอยชุมชน
ได้รับการจัดการอย่างถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

ร้อยละ 55 ร้อยละ 60   

3. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นท่ี/
ท้องถ่ิน ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด หรือการบูรณา
การการด าเนินงานหลายพื้นท่ีหรือหลายหน่วยงาน 
(Area base)  

3.1 อัตราการตายทารกต่อการเกิดมีชีพพันคน 1.5:จ านวนการเกิดมี
ชีพ 1,000คน 

2.0:จ านวนการเกิดมีชีพ 
1,000คน 

  

3.2  การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด     

3.2.1  ร้อยละของจ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน 
ระดับเฝ้าระวังท่ัวไป (หมู่บ้านสีขาว) ในการ
แพร่ระบาดยาเสพติด ต่อจ านวนหมู่บ้าน/
ชุมชน ท้ังหมด 

    

   3.2.2ร้อยละของจ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน 
ระดับเฝ้าระวังมาก (หมู่บ้านสีแดง) ในการ
แพร่ระบาดยาเสพติด ต่อจ านวนหมู่บ้าน/
ชุมชน ท้ังหมด 

    

3.3  การแก้ไขปัญหาการก่อเหตุรุนแรงในพื้นท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

    

    3.3.1 ร้อยละของจ านวนหมู่บ้านท่ีไม่มี
การก่อเหตุรุนแรงในพื้นท่ี 

ร้อยละ 33.33 ร้อยละ 10   

3.3.2  จ านวนเหตุการณ์ความไม่สงบใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ลดลงอย่างต่อเน่ือง 

9 6   

4. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนา
นวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงาน 
งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการ
ประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ (Innovation 
base) 

1. ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 45 ร้อยละ 45 
 

  

2. ข้อเสนอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
และพัฒนานวัตกรรมของส่วนราชการ 

 
 

  

5. ศักยภาพในการเป็นส่วนราชการท่ีมีความส าคัญ
เชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาประเทศ ตามแผน
หรือนโยบายระดับชาติ นโยบายของรัฐบาล 
(Potential base) ประกอบกับผลการประเมิน
โดยองค์กรภายในและภายนอกประเทศ                                                                

1. การจัดท าและด าเนินการตามแผน 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

 

 

  

หมายเหตุ รายละเอียดประกอบการประเมินฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 

ประเมินรอบ 2 

ประเมินรอบ 2 
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ข้อเสนอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงาน งบประมาณ 
ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ (Innovation base) 
 

จังหวัดจัดท ารายงานข้อเสนอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมของจังหวัด ที่แสดงถึงการ

พัฒนาขีดความสามารถของหน่วยงานในด้านต่างๆ โดยให้จังหวัดส่งรายงานตามข้อเสนอดังกล่าว ผ่านระบบ การ

ประเมินผลตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-SAR) ตามแบบฟอร์ม

รายงาน ดังแสดงในรูปที่ 4 และตัวอย่างการจัดท ารายงานดังกล่าว ตามรูปที่ 5  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 4 แบบฟอร์มการรายงานการบริหารจัดการและพฒันานวัตกรรมในองค์ประกอบที่ 4  

สรุปผลการประเมินด้านการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ (Innovation base) 
ของ…..(ชื่อจังหวัด)…………. 

รอบท่ี 1 ต้ังแต่วันที่……………….ถึงวันที…่……………. 

ชื่อเร่ือง……………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 

1.หลักการ เหตุผล ความจ าเป็น 

2.วัตถุประสงค ์

4.ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 

3. การด าเนินการ 

……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 

5. ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จริงอย่างเป็นรูปธรรม 

……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 

 

รูปภาพประกอบ 
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รูปที่ 5 ตัวอย่างการพฒันานวัตกรรมในการบริหารจัดการป้องกันไฟปา่ ในองค์ประกอบที่ 4 

 
 

ตัวอย่าง 
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การประเมินจังหวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ของผู้ประเมิน แบ่งตามล าดับการประเมิน ได้แก่ 

1. นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 
2. รัฐมนตรีว่าการหรือรัฐมนตรีช่วยว่าการ 

           3. เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ประเมินเบื้องต้น) 
 

 

 

 

ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 ได้ก าหนดให้เลขาธิการ ก.พ.ร. เป็นผู้ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ

ราชการของส่วนราชการ (เบื้องต้น) เพื่อจัดส่งให้กับรัฐมนตรีว่าการหรือ รัฐมนตรีช่วยว่าการ รองนายกรัฐมนตรี หรือ

รัฐมนตรปีระจ าส านักนายกรัฐมนตรี และนายกรัฐมนตรี 

 ดังนั้น ส านักงาน ก.พ.ร. จึงจัดท ารายงานสรุปความเห็นการประเมินส่วนราชการเบื้องต้นเป็นรายกระทรวง 

ส่วนราชการระดับกรมในสังกัดกระทรวง และจังหวัด ในรูปแบบสัญลักษณ์ในลักษณะที่เป็น Infographic และจะจัดส่ง

สรุปผลการประเมินดังกล่าวแก่นายกรัฐมนตรีต่อไป 

 

ตัวอย่างรายงานสรุปความเห็นเลขาธิการ ก.พ.ร. (ผู้ประเมินเบื้องต้น) 

 ตัวอย่างปกรายงานการประเมินผลส่วนราชการระดับกลุ่มจังหวัด ดังแสดงตามรูปที่ 6 และตัวอย่างแบบ

ประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ตามรูปที่ 7  

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 6  
การรายงานผลการประเมินและรูปแบบรายงานของผู้ประเมิน 

6.1 ผู้ประเมินเบื้องต้น: เลขาธกิาร ก.พ.ร. 
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รูปที่ 6  ตัวอย่างปกรายงานการประเมินผลส่วนราชการในระดบักลุ่มจังหวัด 

 

 

ตัวอย่าง 
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รูปที่ 7 ตัวอย่างแบบประเมนิส่วนราชการตามมาตรการปรับปรงุประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 

ตัวอย่าง 
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รายงานสรุปความเห็นของผู้ประเมินเบื้องต้นโดยเลขาธิการ ก.พ.ร. จะประกอบด้วยรายงานผลการประเมิน 

รายตัวชี้วัดทั้ง 5 องค์ประกอบ และการบรรยายสรุปผลการประเมินส่วนราชการภายใน 5 องค์ประกอบ ตามรูปที่ 8 

และรูปที่ 9 ตามล าดับ 
 

 

 

 

รูปที่ 8 ตัวอย่างรายงานสรุปความเห็นของผู้ประเมินเบื้องตน้ (รายตัวชี้วดั) 

 

ตัวอย่าง 
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รูปที่ 9 ตัวอย่างแบบรายงานสรปุความเห็นของผู้ประเมินเบื้องต้น (บรรยายสรุป) 

ตัวอย่าง 
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นอกจากนี้ในรายงานสรุปความคิดเห็นของผู้ประเมินเบื้องต้นโดยเลขาธิการ ก.พ.ร. จะประกอบด้วยสรุปผลการ

ประเมินด้านศักยภาพในการเป็นส่วนราชการที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาประเทศ Potential base  

ดังแสดงในรูปที่ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 10 ตัวอย่างแบบฟอร์มรายงานการประเมินจังหวัด องคป์ระกอบที่ 5 

ตัวอย่าง 

สรุปผลการประเมินด้านศักยภาพในการเป็นส่วนราชการที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
(Potential Base) ของจังหวัด……ก………… 

รอบท่ี 1 ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2560 

สรุปผลการด าเนินงาน 
 จังหวัดมีแผนการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี ( พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579) และพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการภาครัฐ โดยมีผลงานส าคัญปีงบประมาณ 2560 ประกอบด้วย 6 กิจกรรมหลักตามแผนงาน จ าแนกเป็น 4  
ไตรมาศ สรุปผลการด าเนินงานได ้ดังนี้ 
 1. ไตรมาสที่ 1 ก าหนดเป้าหมายในการเตรียมความพร้อมของระบบราชการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบตัิ (Strategy Execution) และการตรา พ.ร.ฎ. ตามมาตรา 12 แห่ง พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ  
 ผลการด าเนินงาน พบว่า จังหวัดสามารถ……………………………………………………………………………………………….. 
 2. ไตรมาสที่ 2 ก าหนดเป้าหมายในการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยการปรับบทบาท
ของจังหวัด ให้สามารถรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 
 ผลการด าเนินงาน พบว่า จังหวัดสามารถ……………………………………………………………………………………………….. 
 3.  ไตรมาสที่ 3 ก าหนดเป้าหมายในการเน้นการยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน / Ease of Doing 
business โดยการจัดตั้งศูนย์รับค าขออนุญาตตามมาตรา 14 แห่ง พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ และการปรับปรุงระบบ
บริหารงานแบบบรูณาการในระดบัพ้ืนท่ี-จังหวัด 
 ผลการด าเนินงาน พบว่า จังหวัดสามารถ……………………………………………………………………………………………….. 
 4.  ไตรมาสที่ 4 ก าหนดเป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพประหยัดทรัพยากรลดความซ้ าซ้อนภายในส่วนราชการ  
โดยการจัดตั้ง Share Service Center  
 ผลการด าเนิงาน พบว่า ส่วนราชการสามารถ……………………………………………………………………………………………….. 
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ผู้ประเมิน จะประเมินจังหวัดโดยใช้แบบฟอร์มตามรูป ที่ 11 – 12  
 

ตัวอย่าง แบบฟอร์มการประเมินจังหวัดของรองนายกรัฐมนตรีที่ก ากับการบริหารราชการกระทรวงมหาดไทย  
รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรีที่ก ากับและติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค และ
รัฐมนตรีว่าการและรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.2 ผู้ประเมิน : รองนายกรัฐมนตรีที่ก ากับการบริหารราชการกระทรวงมหาดไทย รองนายกรัฐมนตรีและ
รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรีที่ก ากับและติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค และรัฐมนตรีว่าการและ
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 
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ส่วนที่ 2 

พิจารณาผล 
การประเมิน

ประสิทธิภาพฯ 
 

 
 

แบบประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธภิาพในการปฏิบตัิราชการ 
 

       ส่วนที่ 1 : ข้อมูลของจังหวัด  
       จังหวัด…………………………………......................................................   

 

       ส่วนที่ 2 : การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานและศกัยภาพของส่วนราชการ      
                   (   ) ภายในสัปดาห์ท่ี 4 ของเดือนมีนาคม 2560     (  ) ภายในสัปดาห์ท่ี 4 ของเดือนสิงหาคม 2560 
       โปรดท าเครื่องหมาย  ตามระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                          
  

 

       ส่วนที่ 2: ผู้ประเมิน ท าเครื่องหมาย   ใน  (  )   
                (   )  มีความคิดเห็นเพิ่มเติม…………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………..……… 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………..……… 
              (   )  ไม่มีความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 
       ส่วนที่ 3 : สรุปผลการประเมิน 

  ระดบัคณุภาพ เป็นส่วนราชการท่ีมีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเปา้หมาย ทุกองค์ประกอบท่ีประเมิน 
   ระดบัมาตรฐาน เป็นส่วนราชการท่ีมีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเปา้หมายไม่ครบทุกองค์ประกอบท่ีประเมิน แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึง 

ได้รับการประเมินในระดับต่ ากว่าเป้าหมาย 
   ระดบัตอ้งปรบัปรุง เป็นส่วนราชการท่ีมีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบในองค์ประกอบหน่ึง (แม้ว่าจะได้รับการประเมิน 
  ในองค์ประกอบอื่นในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรือสงูกว่าเป้าหมาย) 

                                                                                                                       

                                                                                                                         ………………………………………………… 
                                                                                                                         (……………………………………………….) 

                                    รองนายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี/ 
                           รมต.ว่าการกระทรวงมหาดไทย/รมต. ช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 

                                                                                                                                        ผู้ประเมิน 
                                                                                                                 วันท่ี……….. เดือน…………………….. พ.ศ. ……………. 

 
 

 
 

 
 
 

องคป์ระกอบการประเมิน 

ระดบั 

ต่ ากว่า

เป้าหมาย 

เปน็ไปตาม

เป้าหมาย 

สูงกว่า

เป้าหมาย 

1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ างานตามหน้าท่ี
ปกติ หรืองานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี (Functional base) (ภารกิจน้ีไม่ต้องประเมิน) 

   

2. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ 
นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda base)                                                          

3. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นท่ี/ท้องถ่ิน ภูมิภาค จังหวัด กลุ่ม
จังหวัด หรือการบูรณาการการด าเนินงานหลายพื้นท่ีหรือหลายหน่วยงาน (Area base)      

4. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ
ระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงาน
ของรัฐ (Innovation base) 

   

5. ศ กยภาพในการเป็นส่วนราชการท่ีมีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา
ประเทศ ตามแผนหรือนโยบายระดับชาติ นโยบายของรัฐบาล (Potential base) 
ประกอบกับผลการประเมินโดยองค์กรภายในและภายนอกประเทศ                                                                

   

ตัวอย่าง 

ส่วนที่ 3 
พิจารณา 

สรุปผลการ
ประเมิน 

รูปที่ 11 แบบฟอร์มการประเมินจังหวัดของรองนายกรัฐมนตรีที่ก ากับการบริหารราชการกระทรวงมหาดไทย  
รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรีที่ก ากับและติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค และ
รัฐมนตรีว่าการและรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 

 

ส่วนที่ 1 
ระบุข้อมูลของ 

จังหวัด 
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แบบประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธภิาพในการปฏิบตัิราชการ 

 

ส่วนท่ี 1 : ข้อมูลของจังหวัด  
            จังหวัด…………………………………......................................................   

 

ส่วนท่ี 2 : การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานและศักยภาพของส่วนราชการ      
 (   ) ภายในสัปดาห์ที่ 4 ของเดอืนมนีาคม 2560     (  ) ภายในสัปดาห์ที่ 4 ของเดอืนสงิหาคม 2560 
 โปรดท าเครือ่งหมาย  ตามระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานและศกัยภาพของส่วนราชการ 
 

  
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

สูงกว่า 
เป้าหมาย 

1. ประสิทธภิาพในการด าเนนิงานตามหลักภารกิจพืน้ฐาน งานประจ างานตามหน้าที่

ปกติ หรอืงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของ

รัฐบาล หรอืมติคณะรฐัมนตร ี(Functional base) (ภารกิจนี้ไม่ตอ้งประเมนิ) 

- - - 

2. ประสิทธภิาพในการด าเนนิงานตามหลักภารกิจยทุธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครฐั 

นโยบายเร่งด่วน หรอืภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda base)                                                       
   

3. ประสิทธภิาพในการด าเนนิงานตามหลักภารกิจพืน้ที่/ทอ้งถิน่ ภูมิภาค จังหวัด กลุม่

จังหวัด หรือการบูรณาการการด าเนินงานหลายพื้นที่หรือหลายหน่วยงาน (Area base)   
   

4. ประสิทธภิาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ

ระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการให้บรกิารประชาชนหรอืหน่วยงาน

ของรฐั (Innovation base) 

   

5. ศักยภาพในการเป็นสว่นราชการที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตรเ์พื่อการพฒันาประเทศ 

ตามแผนหรือนโยบายระดับชาติ นโยบายของรฐับาล (Potential base) ประกอบกับ

ผลการประเมินโดยองค์กรภายในและภายนอกประเทศ                                                                

   

 

ส่วนที่ 2: ผู้ประเมนิ ท าเครือ่งหมาย   ใน  (  )   
                (   )  มีความคิดเห็นเพิ่มเติม 
                        …………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………… 
              (   )  ไม่มีความคดิเห็นเพิม่เติม 
 

ส่วนท่ี 3: สรุปผลการประเมิน 
 

  ระดับคุณภาพ เป็นส่วนราชการที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบที่ประเมิน 
  ระดับมาตรฐาน เป็นส่วนราชการที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายไมค่รบทุกองค์ประกอบที่ประเมนิ  

แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไดร้ับการประเมินในระดับต่ ากว่าเป้าหมาย 
  ระดับต้องปรับปรุง เป็นส่วนราชการที่มีผลการด าเนนิงาน อยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบในองค์ประกอบหนึ่ง  

(แม้ว่าจะไดร้ับการประเมินในองค์ประกอบอื่นในระดับเปน็ไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย) 
  
                                                                                                                                                                   ………………………………………………… 
                                                                                                                                                                   (……………………………………………….) 

      รองนายกรัฐมนตร/ีรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี/ 
รมต.ว่าการกระทรวงมหาดไทย/รมต. ช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 

                                                                                                                                                ผู้ประเมนิ 
                                                                                                                         วนัที…่…….. เดือน…………………….. พ.ศ. ……………. 

รูปที่ 12  ตัวอย่างการประเมินจังหวัดของรองนายกรัฐมนตรีที่ก ากับการบริหารราชการกระทรวงมหาดไทย รองนายกรัฐมนตรี
และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรีที่ก ากับและติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค และรัฐมนตรีว่าการและ
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 

ตัวอย่างการประเมิน 



คู่มือการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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ภาคผนวก  
รายชื่อจังหวัดในเขตตรวจราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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รายชื่อจังหวัดภายในเขตตรวจราชการ 

 

เขตตรวจราชการที่ จังหวัด 

1 จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสระบรุี  
(กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน 1) 

2 จังหวัดชัยนาท จังหวัดลพบุรี จังหวัดสิงห์บุรี จังหวัดอ่างทอง 
(กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน 2) 

3 จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดนครนายก จังหวัดปราจีนบรุี จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดสระแก้ว  
(กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนกลาง) 

4 จังหวัดกาญจนบรุี จังหวัดนครปฐม จังหวัดราชบุรี จังหวัดสุพรรณบรุี  
(กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1) 

5 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสงคราม  
(กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2) 

6 จังหวัดชุมพร จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพัทลุง จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
(กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย) 

7 จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดระนอง  
(กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน) 

8 จังหวัดนราธิวาส จังหวดัปัตตานี จังหวัดยะลา จังหวัดสงขลา จังหวัดสตลู  
(กลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน) 

9 จังหวัดจันทบุรี จังหวัดชลบรุี จังหวัดตราด จังหวัดระยอง  
(กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก) 

10 จังหวัดบึงกาฬ จังหวัดเลย  จังหวัดหนองคาย จังหวัดหนองบัวล าภู  จังหวัดอุดรธานี  
(กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 1) 

11 จังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดสกลนคร 
(กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 2) 

12 จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดขอนแก่น จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดร้อยเอ็ด 
(กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนกลาง) 

13 จังหวัดยโสธร จังหวัดศรีสะเกษ จงัหวัดอ านาจเจรญิ จังหวัดอุบลราชธานี  
(กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 2) 

14 จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสรุินทร์ 
(กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1) 

15 จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแมฮ่่องสอน จังหวัดล าปาง จังหวัดล าพูน  
(กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1) 

16 จังหวัดเชียงราย จังหวัดน่าน จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร ่
(กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2) 

17 จังหวัดตาก จังหวัดพิษณโุลก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดสโุขทัย จังหวัดอุตรดติถ์  
(กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1) 

18 จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดพิจิตร จังหวัดอุทัยธาน ี
(กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2) 


