
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย์ปฏิบตัิการต่อต้านการทุจริตประจ าจังหวัดพังงา 
โทรศัพท์ ๐๗๖ ๔๘๑๔๓๗ 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต จังหวัดพังงา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 

  ด้วยรัฐบาลมีค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒                     
โดยมีนโยบายหลักด้านที่ ๑๒ การป้องกันและปรามปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  และกระบวนการ -
ยุติธรรม โดยจัดให้มีระบบที่ช่วยป้องกันและลดการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและเข้มงวด             
รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการติดตามการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเป็นระบบ ประกอบกับ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีค่าเป้าหมาย
ที่ต้องบรรลุในปี ๒๕๖๕ คือร้อยละ ๘๐ (หรือ ๘๕ คะแนนข้ึนไป) ของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

  เพื่อเป็นการขับเคลือ่นยุทธศาสตรช์าติและนโยบายรัฐบาลในด้านการป้องกันและปราบปราม-
การทุจริตและประพฤติมิชอบ จังหวัดพังงาจึงมีการวางระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและมาตรการ-
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและยกระดับค่าคะแนน- 
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) โดยคัดเลือกโครงการตามงบพัฒนาจังหวัด              
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ที่ได้รับงบประมาณสูงหรือเป็นโครงการที่มีความส าคัญส่งผลกระทบ           
ในวงกว้าง จ านวน ๕ โครงการ ๒ กระบวนงาน มาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับความโปร่งใส         
ของการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการป้องกันความเสี่ยง                 
ของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อไป 

 

        นายจ าเรญิ ทิพญพงศ์ธาดา 
         ผู้ว่าราชการจงัหวัดพังงา 
               กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทจุริตประจ าจงัหวัดพงังา 



 

สารบญั 

ส่วนที่ ๑ ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป (เป้าหมายการพัฒนา/ประเด็นการพัฒนาจังหวัด/ตัวช้ีวัด)  ๑ 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง         ๓ 
ส่วนที่ ๓ แผนบรหิารความเสี่ยง         ๑๑ 
ส่วนที่ ๔ การติดตามผล          ๒๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติจังหวดัพังงา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๑ 

ข้อมูลทั่วไป 

เป้าหมายการพัฒนา :  
 

“จังหวัดพังงา เป็นศูนยก์ลางการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เกษตรกรรมยั่งยืน 
สังคมแห่งการเรียนรู้ สู่ความเป็นเมืองที่น่าอยู ่เมืองแห่งความสุข” 

 
 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๒- 

เป้าประสงค์ : 

๑. เพื่อพฒันาการท่องเที่ยวจงัหวัดพังงาใหเ้ป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
๒. เพื่อพฒันาภาคเกษตร (ยางพารา ปาลม์น้ ามัน ผลไม้ ปศุสัตว์ ประมง) 
๓. อนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มสู่ความสมดุลอย่างยั่งยืน 
๔. ประชาชนจังหวัดพังงามีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีสงัคมน่าอยู่ 
๕. ประชาสงัคม มีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สนิ 
 
ประเด็นการพัฒนาจังหวัด : 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ : สร้างเสริมคุณภาพการทอ่งเที่ยวเชิงนิเวศครบวงจร 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ : สร้างเสริมระบบการผลิต แปรรูป การบริโภค การค้า การบริหารจัดการ ด้าน
 การเกษตรอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ : สร้างเสริมระบบการจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มปีระสทิธิภาพ   
 และสมดุล 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ : ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี ความมั่นคงปลอดภัย เพือ่สร้างสังคมให้มั่นคงและน่าอยู่ 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 
๑. จ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้จากการทอ่งเที่ยวชาวไทย เพิ่มข้ึนร้อยละ ๒ 
๒. มูลค่าสินค้าภาคการเกษตรที่ เพิ่มข้ึนและปลอดภัยได้มาตรฐาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๐.๕ (จาก GPP           
ปี ๒๕๖๑ ที่มีจ านวน ๙,๕๘๙ ล้านบาท) 
๓. สัดส่วนคนจนหรือร้อยละของประชาชนที่มีรายจ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคเฉลี่ยต่อคนต่อเดือน ที่อยู่ใต้เส้น-
ความยากจน ไม่เกินร้อยละ ๕.๙๖ (จากฐานข้อมูล ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ มีสัดส่วนร้อยละ ๕.๙๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

๑.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 
  มาตรการป้องกันการทุจรติสามารถจะช่วยลดความเสีย่งที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา  หรือระบุจุดอ่อน (Weakness)           
ของระบบต่างๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่ งหาความเป็นไปได้ (Potential)  
ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงาน มีมาตรการ           
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น  
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
๒. กรอบการประเมินความเสี่ยง 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทจุริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี ้ 

  ➢ Corrective : แก้ไขปัญหาทีเ่คยรับรู้ว่าเกิด สิง่ทีม่ีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้
เกิดข้ึนซ้ าอีก    

  ➢ Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ       
ต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งช้ีบางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้น  
แก่ผู้บริหาร  

  ➢ Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด            
ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor)    
ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การ 
ทุจริตเข้ามาได้อีก  

  ➢ Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปราม 
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า 
ในอนาคต (Unknown Factor) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๔- 
๓.ขอบเขตและกระบวนการประเมินความเสี่ยง 
  ๓.๑ การประเมินความเสี่ ยงครั้ ง น้ี จะเ ป็นการประเมินความ เสี่ ย งการ ทุจริ ต              
ด้านความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ โดยมีข้ันตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

 
 
  ๓.๒ กระบวนงานส าหรับการประเมินความเสี่ยง เป็นการด าเนินการประเมินความเสี่ยง          
๒ กระบวนงาน ได้แก่  
 (๑) ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านกระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง ตามระเบียบ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
 (๒) ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณตามเป้าหมายทีร่ัฐบาลก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๕- 
๔. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
  ๔.๑ เกณฑก์ารคัดเลือกโครงการภายใตแ้ผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เพ่ือน ามาประเมินความเสีย่ง โดยมีหลักเกณฑ์การคัดเลือก ดังนี ้

ปัจจัยการพิจารณา เกณฑ์การพิจารณา 
1 2 3 

1. ความสอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร ์

ไม่สอดคล้องกบัประเด็น
ยุทธศาสตร ์
 

สอดคล้องบางประเด็น
ยุทธศาสตร ์

สอดคล้องทุกประเด็น
ยุทธศาสตร ์

2. งบประมาณที่ได้รับใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ได้รับงบประมาณสงูเป็น
ล่าดับ 3 หรอืต่่ากว่า 

ได้รับงบประมาณสงู
เป็นล่าดับ 2 

ได้รับงบประมาณสงู
เป็นล่าดับ 1 
 

3. ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบเชิงบวก และ ลบ 

ประชาชนเฉพาะพื้นที่ใด 
พื้นที่หนึ่ง  

ประชาชนในภาพรวม
ของจังหวัด 

ประชาชนในภาพรวม
ของจังหวัดและ
เกี่ยวข้องกบั

บุคคลภายนอก เช่น 
นักท่องเที่ยว 

  
  โดยโครงการทีม่ีคะแนนสูงสุด ๕ ล าดับแรก เป็นโครงการทีน่ ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ด้านความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 
   
๔.๒ เกณฑ์การระบุความเสี่ยง  
  เป็นการอธิบายรายละเอียด โอกาส ความเสี่ยงการทุจริต ว่ามีรูปแบบ พฤติการณ์การทุจริต        
ที่มีความเสี่ยง การทุจริตในแต่ละข้ันตอนในการปฏิบัติงาน บางข้ันตอนอาจไม่มีความเสี่ยงการทุจริต           
ส าหรับ ข้ันตอนการปฏิบัติงานที่มีความสุ่มเสี่ยง หรือโอกาสเกิดการทุจริต ให้อธิบายรูปแบบพฤติการณ์               
ความเสี่ยงให้ละเอียดชัดเจนมากที่สุด โดยวิธีการการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคย
เกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว เรียกว่า Known Factor และ ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน 
แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด เรียกว่า Unknown Factor 
Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิด

มาก่อน คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมี
ประวัติ มีมานานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/ พฤติกรรม ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

 
 
 



-๖- 
๔.๓ การประเมินสถานะความเสี่ยง  
  การน าผลจากขั้นตอนที่ ๑ มาวิเคราะห์เพือ่แสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต  โดยระบุ
สถานะความเสี่ยงในช่องสีดังนี ้
  สถานะสเีขียว : ความเสี่ยงระดบัต่ า 
  สถานะสเีหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ใน
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้
  สถานะสสี้ม : ความเสี่ยงระดบัสงู เป็นกระบวนงานทีม่ีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลาย หน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม หน้าที่ปกต ิ
  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่
ไม่รู้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากบัติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.๔ การประเมินค่าความเสี่ยงรวม 
  เป็นการน าค่าสถานะความเสี่ยงซึ่งมีสีส้มและสีแดง จากข้อ ๔.๓ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม 
ซึ่งได้จากระดับ ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า  
๑ - ๓ เช่นกัน ค่า ๑ - ๓ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
  (๑) ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม  หรือ
ข้ันตอนน้ันเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการ  ป้องกัน          
ไม่ด าเนินการไม่ได้  ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเปน็กิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานน้ันๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต            
ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น (เกณฑ์พิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงการทุจริตว่าเป็น MUST หรือ SHOULD)  
 
 
 



-๗- 
  (๒) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  กิจกรรมหรือข้ันตอน
การปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
  - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
  - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
  - กิจกรรมหรอืข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 

 
 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 
 



-๘- 
๔.๕ การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
  เป็นการน าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น x ความรุนแรง) มาท าการประเมินความเสี่ยงการทจุริต
ว่าอยู่ระดับใด เมื่อเทียบกับมาตรการทีม่ีอยู่ในปจัจบุัน  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



-๙- 

 
 
๕. การจัดท าแผนประเมินความเสี่ยง 
  เป็นการน าเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินระดับความเสี่ยง  ในข้ัน ๔.๕           
ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง ระหว่างคะแนน (๓) ถึง (๙) โดยเฉพาะที่อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท า
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง โดยวิเคราะห์ตรวจสอบว่ามาตรการเดิมหรือปัจจุบันที่
หน่วยงานบังคับใช้มีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม่ และต้องการเพิ่มเติมอย่างไรบ้างให้ระบุรายละเอียด           
เพื่อน าสู่การบังคับใช้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๐- 
๖. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน 
ซึ่งก าหนดระยะเวลา ปีละ ๑ ครั้ง 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ 
แผนบริหารความเส่ียง 

๑. คัดเลือกโครงการภายใตแ้ผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือน ามาประเมินความเสีย่ง

โดยมโีครงการฯ ที่มผีลคะแนนสูงสุด ๕ ล าดบัแรก ดงันี ้

ชื่อโครงการ คะแนน 
ความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณท่ีได้รับ
ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

ผลกระทบ รวม 

ทุ่นท่าเทียบเรือลอยน้่าจงัหวัด
พังงา (ระยะที่ ๒) งบประมาณ 
๓๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

2 2 3 7 

ปรับปรงุสระน้่าสาธารณะบ้าน
นบปรงิเพื่อชุมชนและการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ หมู่ที่ ๑ 
ต่าบลนบปรงิ อ่าเภอเมือง 
จังหวัดพงังา งบประมาณ 
40,000,000 บาท 

2 
 
 

3 ๑ ๖ 

ปรับปรงุภูมิทัศนบ์รเิวณจุดชม
วิวและปรบัปรุงท่าเรือเพื่อ
สนับสนุนการท่องเที่ยวบ้านท่า
ไทร หมู่ที่ ๗ ต่าบลบ่อแสน 
อ่าเภอทับปุด จังหวัดพังงา 
งบประมาณ ๒๘,๑๓๕,๕๐๐ 
บาท 

2 1 3 6 

พัฒนาระบบป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยจังหวัด
พังงา งบประมาณ 
๘,๔๐๐,๐๐๐ บาท 

2 1 3 6 

ก่อสร้างเข่ือนป้องกันตลิง่รมิ
คลองพงังา เช่ือมต่อถนนเฉลิม
พระเกียรตหิมู่ที่ ๓ ต่าบลถ่้าน่้า
ผุด อ่าเภอเมอืง จงัหวัดพังงา 
งบประมาณ ๓๐,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

2 1 2 5 

 

 

 



-๑๒- 

๒. ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต โดยใหโ้ครงการฯ ๕ โครงการข้ันต้น ด าเนินการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงการทุจริตใน ๒ กระบวนการ ได้แก่  
 (๑) กระบวนการงาน จัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบ 

พฤติการณ์ความเสี่ยง 
Known 
Factor 

UnKnown 
Factor 

๑.  แผนการจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่ ไม่ได้จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง   
๒. ข้ันตอนการก าหนดขอบเขตงาน 

TOR 
การจัดท าขอบเขตของงาน TOR และ 
ราคากลางเกินความจ าเป็น (Over 
desing) 

  

มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที่จะมา
เป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้นเพื่อก าหนด 
TOR ที่เอื้อประโยชน์ให้กับเอกชน 

  

๓. ท ารายงานขอซื้อขอจ้าง การสืบราคาที่ก าหนดว่าต้อง ๓ รายข้ึน
ไ ป  อ า จ ไ ม่ มี ก า ร สื บ ร า ค า จ า ก
ผู้ประกอบการจริง 

  

๔. ด าเนินการจัดหา หลีกเลี่ยงมาใช้วิธีเฉพาะเจาะจง   
๕. ข้ันตอนระหว่างการด าเนินงาน

ของผู้รับจ้าง 
ผู้รับจ้างขออนุมัติใช้วัสดุแต่ไม่น าวัสดุ
มาใช้ 

  

๖. ข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ 
 

คณะกรรมการไม่ได้ออกไปดูสถานที่
ก่อสร้าง แต่ใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับจ้างแจ้ง 
แล้วจึงไปท าการตรวจรับงาน (ไม่ได้ดู
งานจริงแต่มีการตรวจรับ) 

  

มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การ
เลี้ยงรับรอง สู่การเอื้อประโยชน์ให้
คู่สัญญา (ผู้ประกอบการให้สินน้ าใจ) 

  

การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบ
โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 

  

 
 
 
 
 
 



-๑๓- 
(๒) ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบ 

พฤติการณ์ความเสี่ยง 
Known 
Factor 

UnKnown 
Factor 

๑.  
  

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ก า ร แ ล ะ แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการ
ท างานในสญัญาจ้าง 

  

การจัดสรรงบประมาณล่าช้า ท าให้การ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

  

 
Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมา

ก่อน คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมี
ประวัติ มีมานานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/ พฤติกรรม ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
๓. ประเมินสถานะความเสี่ยง  
(๑) กระบวนการงาน จัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบ  

พฤติการณ์ความเสี่ยง 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑.  เจ้าหน้าที่ ไม่ได้จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง    

๒. การจัดท าขอบเขตของงาน TOR และราคากลางเกินความจ าเป็น 
(Over desing) 

   

๓. การสืบราคาที่ก าหนดว่าต้อง ๓ รายข้ึนไป อาจไม่มีการสืบราคา
จากผู้ประกอบการจริง 

   

๔. หลีกเลี่ยงมาใช้วิธีเฉพาะเจาะจง    

๕. ผู้รับจ้างขออนุมัติใช้วัสดุแต่ไม่น าวัสดุมาใช้    

๖. คณะกรรมการไม่ได้ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง แต่ใช้ข้อมูลตามที่ผู้
รับจ้างแจ้ง แล้วจึงไปท าการตรวจรับงาน (ไม่ได้ดูงานจริงแต่มี
การตรวจรับ) 

   

 
 
 
 



-๑๔- 
ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบ  

พฤติการณ์ความเสี่ยง 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๗. มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง สู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้คู่สัญญา (ผู้ประกอบการให้สินน้ าใจ) 

   

๘. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบโดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

   

 
(๒) ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบ  

พฤติการณ์ความเสี่ยง 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑. การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการท างานในสัญญาจ้าง    

๒. การจัดสรรงบประมาณล่าช้า ท าให้การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

   

 
ตารางแสดงความหมายสถานะ 

สถานะ ความหมาย 
สถานะสเีขียว ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสเีหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ใน

ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้
สถานะสสี้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มผีู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย หน่วยงาน

ภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุม
ข้ามหน่วยงานตาม หน้าทีป่กต ิ

สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องกบับุคคลภายนอก คนที่
ไม่รู้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากบัติดตามได้อย่างใกล้ชิด
หรืออย่างสม่ าเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๕- 
๔. การประเมินค่าความเสี่ยงรวม น าความเสี่ยงตามข้อ ๓ ซึ่งมสีถานะสสี้มและแดงมาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(๑) กระบวนการงาน จัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ โอกาส/ความเสี่ยง 

รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

จ าเป็นของการ
เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(เฝ้าระวัง x รุนแรง) 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 
 การจัดท าขอบเขตของงาน TOR และราคา

กลางเกินความจ าเป็น (Over desing) 
      ๙ 

 คณะกรรมการไม่ได้ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง 
แต่ใช้ข้อมูลตามที่ผูร้ับจ้างแจ้ง แล้วจงึไปท า
การตรวจรับงาน (ไม่ได้ดูงานจริงแต่มกีาร
ตรวจรบั) 

    ๖ 

 มีการใหส้ินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยง
รับรอง สูก่ารเอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 
(ผู้ประกอบการใหส้ินน้ าใจ) 

     ๙ 

 
(๒) ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ โอกาส/ความเสี่ยง 

รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

จ าเป็นของการ
เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(เฝ้าระวัง x รุนแรง) 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 
 การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการท างาน

ในสัญญาจ้าง 
     ๙ 

 การจัดสรรงบประมาณล่าช้า ท าให้การ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

    ๔ 

 
 
 
 
 
 
 



-๑๖- 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

๑. ไม่ใช่กระบวนการหลัก 
๒ เป็นกระบวนการหลัก จ าเป็นต้องเฝ้าระวัง 
๓ เป็นกระบวนการหลัก จ าเป็นต้องเฝ้าระวัง ไม่ด าเนินการไม่ได้ 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

๑. กระทบการเรียนรู้ องค์ความรู้ภายใน หรือกระบวนการภายใน 
๒ กระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
๓ กระทบต่อสถานะทางการเงิน (รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม) หรือผู้มีส่วนได้เสียของโครงการ 

(Stakeholders) 
 
๕. การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
  เป็นการน าค่าความเสี่ยงรวม จากข้ันตอนที่ ๔ มาท าการประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต
ว่าอยู่ระดับใดเมื่อเทียบกับการควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
 (๑) กระบวนการงาน จัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบ 

พฤติการณ์ความเสี่ยง 
ประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตในปัจจุบัน 
ดี พอใช้ อ่อน 

๑. การจัดท าขอบเขตของงาน TOR และราคากลางเกินความ
จ าเป็น (Over desing) 

  

๒. มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง สู่การ
เอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา (ผู้ประกอบการให้สินน้ าใจ) 

  

๓. คณะกรรมการไม่ได้ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง แต่ใช้ข้อมูล
ตามที่ผู้รับจ้างแจ้ง แล้วจึงไปท าการตรวจรับงาน (ไม่ได้ดู
งานจริงแต่มีการตรวจรับ) 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๗- 
(๒) ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบ 

พฤติการณ์ความเสี่ยง 
ประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตในปัจจุบัน 
ดี พอใช้ อ่อน 

๑ การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการท างานในสัญญาจ้าง   

๒ การจัดสรรงบประมาณล่าช้า ท าให้การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

  

 
ระดับ ความหมาย 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจ 
ได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยง
อย่าง มีนัยส าคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการ
ทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้ เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มี
ประสิทธิผล การควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยง
การทุจริตได้ 

 
 

 
 
 
 



-๑๘- 
๖. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
  น าค่าประสิทธิภาพควบคุมความเสี่ยงในข้ันตอนที่ ๕ ซึ่งมีประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง
ระดับพอใช้ (๖ คะแนน) และอ่อน (๗-๙ คะแนน) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป  หากไม่มี              
(ค่าประสิทธิภาพควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า) ให้ด าเนินการ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตจังหวัดพังงา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

(๑) กระบวนการงาน จัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
๑. การจัดท าขอบเขตของงาน TOR และ 

ราคากลางเกินความจ าเป็น (Over desing) 
ก าหนดราคากลางตามระเบียบ กฎหมายที่
ก าหนด 

๒. มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลีย้งรบัรอง 
สู่การเอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา (ผู้ประกอบการให้
สินน้ าใจ) 

การประกาศนโยบายการไม่รับสินบน หรือ
ผลตอบแทนอื่นใด 

๓. คณะกรรมการไม่ได้ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง แต่ใช้
ข้อมูลตามที่ผู้รับจ้างแจ้ง แล้วจึงไปท าการตรวจรับ
งาน (ไม่ได้ดูงานจริงแต่มีการตรวจรับ) 

บังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

(๒) ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
๑. การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการท างานใน

สัญญาจ้าง 
ป ฏิ บั ติ ต าม ม า ต ร ก า ร เ ร่ ง รั ด ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑๙- 

๗. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

  เพื่อติดตามเฝ้าระวัง ให้น าแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริต ในข้ันตอนที่ ๖ มาแยก

สถานะการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

(๑) กระบวนการงาน จัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
๑. การจัดท าขอบเขตของงาน TOR และ 

ราคากลางเกินความจ าเป็น (Over 
desing) 

ก า ห นด ร า คา ก ล า ง ต า ม
ระเบียบ กฎหมายที่ก าหนด 

   

๒. มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การ
เลี้ยงรับรอง สู่การเอื้อประโยชน์ให้
คู่สัญญา (ผู้ประกอบการให้สินน้ าใจ) 

การประกาศนโยบายการไม่
รับสินบน หรือผลตอบแทน
อื่นใด 

   

๓. คณะกรรมการไม่ได้ออกไปดูสถานที่
ก่อสร้าง แต่ใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับจ้างแจ้ง 
แล้วจึงไปท าการตรวจรับงาน (ไม่ได้ดู
งานจริงแต่มีการตรวจรับ) 

บั ง คั บ ใ ช้ กฎห มาย อย่ า ง
เคร่งครัด 

   

(๒) ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
๑. การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการ

ท างานในสัญญาจ้าง 
ปฏิบัติตามมาตรการเร่งรัด
การใช้จ่ายงบประมาณ อย่าง
เคร่งครัด 

   

 

สถานะความเสี่ยง ความหมาย 
เขียว ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
เหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/ 

นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมทีเ่ตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ระดับความเสี่ยงการทจุริตลดลง  
แดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 

กิจกรรม เพิ่มข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไมล่ดลง 
 

 

 



-๒๐- 

๘. การจัดระบบบริหารความเสี่ยง 
เป็นการน าผลจากขั้นตอนที่ ๖ มาแยกสถานะเพื่อจัดระบบบรหิารความเสี่ยง 

(๑) สถานะความเสี่ยงการทจุริตสีแดง เกินกว่าการยอมรบั ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสแีดง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม 
ไม่มี  

  
 

(๒) สถานะความเสี่ยงการทจุริตสีเหลอืง เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้  ควรมีกิจกรรมเพิม่เติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสแีดง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม 
การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการ
ท างานในสญัญาจ้าง 

๑. ปฏิบัติตามมาตรการเรง่รัดการใช้จ่ายงบประมาณ อย่าง
เคร่งครัด (มาตรการเดมิ) 
๒. บูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง แ ล ะ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ในระดับ ต่าง ๆ รวมทั้งควบคุมก ากบัดูแล การปฏิบัตงิานงานของ
เจ้าหน้าที ่ผูร้ับผิดชอบในการบรหิารสญัญา ให้มีความเข้มงวด 
รัดกุมและ ต่อเนื่อง (ติดตามโครงการโดยคณะกรรมการตรวจการ
จ้าง/คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ/คณะติดตาม) 
๓. ขอให้มีการประเมินผลการด าเนินงานโครงการในทุกขั้นตอน 
การด าเนินงานตามโครงการ รวมทั้งก าหนดมาตรการแก้ไข ปัญหา
ให้ทันเหตุการณ์และเหมาะสมจนกว่าโครงการจะแล้วเสรจ็ และ
สรปุใช้เป็นบทเรียนและแนวทางในการบรหิารโครงการ  
๔. ใช้คณะกรรมการธรรมมาภิบาลจงัหวัดพังงา ในการสอดส่อง
ดูแลโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 



-๒๑- 

(๓) สถานะความเสี่ยงการทจุริตสีเขียว ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
การจัดท าขอบเขตของงาน TOR และ 
ราคากลางเกินความจ าเป็น (Over 
desing) 

๑. ก าหนดราคากลางตามระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดก าหนดราคา
กลางตามระเบียบ กฎหมายทีก่ าหนด (มาตรการเดิม) 
๒. กรณีราคากลางเกินกว่าที่ก าหนด ร้อยละ ๒๐ ให้ด าเนินการ
รายงาน ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินอย่างเคร่งครัด 
๓. ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัตงิานของหน่วยตรวจสอบภายใน 

มีการใหส้ินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การ
เลี้ยงรับรอง สู่การเอื้อประโยชน์ให้
คู่สัญญา (ผู้ประกอบการใหส้ินน้ าใจ) 

๑. การประกาศนโยบายการไมร่ับสินบน หรือผลตอบแทนอืน่ใด 
(มาตรการเดมิ) 
๒. กรณีตรวจสอบพบ ด าเนินการตามกฎหมายอย่างเครง่ครดั 

คณะกรรมการไม่ได้ออกไปดูสถานที่
ก่อสร้าง แต่ใช้ข้อมูลตามทีผู่ร้ับจ้างแจง้ 
แล้วจึงไปท าการตรวจรับงาน (ไม่ได้ดูงาน
จริงแตม่ีการตรวจรับ) 

๑. ก าชับคณะกรรมการตรวจการจ้าง/คณะกรรมการตรวจรบั ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด (มาตรการเดมิ) 
๒. ใช้คณะกรรมการธรรมมาภิบาลจงัหวัดพังงา ในการสอดส่อง
ดูแลโครงการ 
๓. หากพบการละเลยการปฏิบัตหิน้าที่ ให้ด าเนินการตาม
กฎหมายอย่างเครง่ครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๒๒- 

แผนบรหิารความเสี่ยงการทุจรติจังหวัดพังงา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑. โครงการท่ีประเมินความเสี่ยง  

ชื่อโครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

สถานท่ีด าเนินการ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ทุ่นท่าเทียบเรอืลอยน้ า
จังหวัดพังงา (ระยะที่ 2 ) 

37,000,000 ๑. โครงการท่าเทียบเรือลอยน้ า ม.๔ บ้านย่าน
สะบ้า ต.คลองเคียน อ.ตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา 
๒. โครงการท่าเทียบเรือลอยน้ า ม.๒ บ้านหิน
ร่ม ต.คลองเคียน อ.ตะกั่วทุ่ง จงัหวัดพังงา 
๓. โครงการท่าเทียบเรือลอยน้ า ม.๗ บ้านข
นิม ต.ทุ่งมะพร้าว อ..ท้ายเหมือง จังหวัดพังงา 
๔. โครงการท่าเทียบเรือลอยน้ า ม.๑ 
บ้านเมืองใหม่ ต..เกาะคอเขา อ.ตะกั่วป่า 
จังหวัดพังงา 
๕. โครงการท่าเทียบเรือลอยน้ า ม.๓ บ้านปาก
เกาะ ต.เกาะคอเขา อ.ตะกั่วป่า จังหวัดพังงา 
๖. โครงการท่าเทียบเรือลอยน้ า ม.๘ บ้าน
แหลมดิน ต.บ่อแสน อ..ทบัปุด จังหวัดพังงา 
๗. โครงการท่าเทียบเรือลอยน้ า ม.๓ บ้านถ้ า
น้ าผุด ต.ถ้ าน้ าผุด อ.เมืองพังงา จังหวัดพังงา 
๘. โครงการท่าเทียบเรือลอยน้ า ม.๔ บ้านบาง
ครั่ง ต.คุระ อ.คุระบรุี จังหวัดพังงา 

ส านักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
พังงา 

ปรับปรงุสระน้ าสาธารณะ
นบปรงิเพื่อชุมชน และการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ หมู่ที่ 
1 ต าบลนบปรงิ อ าเภอ
เมืองพงังา จังหวัดพังงา 

40,000,000 หมู่ที่ 1 ต าบลนบปริง อ าเภอเมืองพงังา 
จังหวัดพังงา 

ส านักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
พังงา 

ปรับปรงุภูมิทัศน์บริเวณ
จุดชมวิวและปรับปรุง
ท่าเรือเพื่อสนบัสนุนการ
ท่องเที่ยว บ้านท่าไทร  หมู่
ที่ 7 ต าบลบ่อแสน อ าเภอ
ทับปุด จังหวัดพังงา 

28,135,500 หมู่ที่ 7 ต าบลบ่อแสน อ าเภอทับปุด จงัหวัด
พังงา 

ส านักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
พังงา 

 



-๒๓- 
ชื่อโครงการ งบประมาณ 

(บาท) 
สถานท่ีด าเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
พัฒนาระบบป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยจังหวัด
พังงา 

8,400,000 อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ส านักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยจังหวัดพังงา 

ก่อสร้างเข่ือนป้องกันตลิง่
ริมคลองพังงา เช่ือมต่อ
ถนนเฉลิมพระเกียรติ หมู่ที่ 
3 ต าบลถ้ าน้ าผุด อ าเภอ
เมืองพงังา จังหวัดพังงา 

30,000,000 หมู่ที่ 3 ต าบลถ้ าน้ าผุด อ าเภอเมืองพังงา 
จังหวัดพังงา 

ส านักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
พังงา 

 
๒. แผนบริหารความเสี่ยง 
ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยง แผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริตจงัหวัดพงังา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(๑) กระบวนการงาน จัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
๑. การจัดท าขอบเขตของงาน TOR และ 
ราคากลางเกินความจ าเป็น (Over 
desing) 

๑. ก าหนดราคากลางตามระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดก าหนดราคา
กลางตามระเบียบ กฎหมายทีก่ าหนด (มาตรการเดิม) 
๒. กรณีราคากลางเกินกว่าที่ก าหนด ร้อยละ ๒๐ ให้ด าเนินการ
รายงาน ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินอย่างเคร่งครัด 
๓. ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัตงิานของหน่วยตรวจสอบภายใน 

๒. มีการใหส้ินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/
การเลี้ยงรับรอง สู่การเอื้อประโยชน์ให้
คู่สัญญา (ผู้ประกอบการใหส้ินน้ าใจ) 

๑. การประกาศนโยบายการไมร่ับสินบน หรือผลตอบแทนอืน่ใด 
(มาตรการเดมิ) 
๒. กรณีตรวจสอบพบ ด าเนินการตามกฎหมายอย่างเครง่ครดั 

๓. คณะกรรมการไม่ได้ออกไปดูสถานที่
ก่อสร้าง แต่ใช้ข้อมูลตามทีผู่ร้ับจ้างแจง้ 
แล้วจึงไปท าการตรวจรับงาน (ไม่ได้ดูงาน
จริงแตม่ีการตรวจรับ) 

๑. ก าชับคณะกรรมการตรวจการจ้าง/คณะกรรมการตรวจรบั ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด (มาตรการเดมิ) 
๒. ใช้คณะกรรมการธรรมมาภิบาลจงัหวัดพังงา ในการสอดส่อง
ดูแลโครงการ 
๓. หากพบการละเลยการปฏิบัตหิน้าที่ ให้ด าเนินการตาม
กฎหมายอย่างเครง่ครัด 

 

 

 



-๒๔- 

(๒) ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการ
ท างานในสญัญาจ้าง 

๑. ปฏิบัติตามมาตรการเรง่รัดการใช้จ่ายงบประมาณ อย่าง
เคร่งครัด (มาตรการเดมิ) 
๒. บูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง แ ล ะ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ในระดับ ต่าง ๆ รวมทั้งควบคุมก ากบัดูแล การปฏิบัตงิานงานของ
เจ้าหน้าที ่ผูร้ับผิดชอบในการบรหิารสญัญา ให้มีความเข้มงวด 
รัดกุมและ ต่อเนื่อง (ติดตามโครงการโดยคณะกรรมการตรวจการ
จ้าง/คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ/คณะติดตาม) 
๓. ขอให้มีการประเมินผลการด าเนินงานโครงการในทุกขั้นตอน 
การด าเนินงานตามโครงการ รวมทั้งก าหนดมาตรการแก้ไข ปัญหา
ให้ทันเหตุการณ์และเหมาะสมจนกว่าโครงการจะแล้วเสรจ็ และ
สรปุใช้เป็นบทเรียนและแนวทางในการบรหิารโครงการ  
๔. ใช้คณะกรรมการธรรมมาภิบาลจงัหวัดพังงา ในการสอดส่อง
ดูแลโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี ๔  
การติดตามผล 

  เป็นการจัดท าเพื่อสรปุใหเ้ห็นภาพรวม เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากบั ติดตาม ประเมินผลต่อ
ผู้บริหาร โดยในส่วนของจงัหวัดพงังา ก าหนดให้โครงการฯเบื้องต้น ด าเนินการรายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
ดังนี้ 
  ๑. รอบที่ ๑ ภายในวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ (แผนบริหารความเสี่ยง) 
  ๒. รอบที่ ๒ ภายในวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ (ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง-         

การทุจริต) 

แบบรายงานความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

 

 


