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(1) สถานท่ีไม่ได้รับอนุญาตให้ด าเนินการจาก 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น พ้ืนติดแนวเขตป่า
อุทยาน เขตควบคุมสิ่งแวดล้อม แนวเขตเอกสาร
สิทธ์ิไม่ชัดเจน 
 (2) รูปแบบรายการ ขาดรายละเอียด ไม่
เหมาะสมกับสภาพ้ืนท่ี การส ารวจพ้ืนท่ีไม่
ครบถ้วน 

ผู้รับจ้าง ขาดศักยภาพ บริหารจัดการไม่ดี 

(1) การพิจารณาโครงการให้ลงรายละเอียดเรื่องพ้ืนท่ี 
ต้องมีเอกสารสิทธ์แนวเขตท่ีชัดเจนและต้องมีหลักฐาน
การอนุมัติ อนุญาต จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 (2) รูปแบบรายการท่ีใช้ประกอบการขออนุมัติโครงการ
ต้องครบถ้วน มีรายละเอียดชัดเจนผ่านการตรวจสอบ
และอนุมัติจากหน่วยงาน หรือผู้เชี่ยวชาญเท่าน้ัน 

ก ากับการบริหารสัญญาของผู้รับผิดชอบโครงการต้อง
ด าเนินการตามสัญญาทุกขั้นตอนอย่างเคร่งและต่อเน่ือง 

 
 

ผลการด าเนินงานมี
ความล่าช้าไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงาน 

ประเภทของโครงการ
คือ การก่อสร้าง        

ท่าเทียบเรือ เขื่อน 
ถนน ปรับปรุงภูมิทัศน์ 

 
  

1) ไม่เป็นท่ีต้องการของหน่วยงานในพ้ืนท่ี จังหวัด
เป็นผู้ก าหนดให้ก่อสร้างขาดการมีส่วนร่วม 
2) พ้ืนท่ีไม่เหมาะสม มีข้อจ ากัดเรื่องพ้ืนท่ีก่อสร้าง
ในท่ีเอกสารสิทธ์ิของรัฐ  
3) หน่วยงานบริหารจัดการไม่มีศักยภาพ                  
ไม่สนับสนุนค่าใช้จ่าย 

1) กรณีจัดสรรให้ส่วนราชการ จัดสรรไม่ตรง
ความต้องการ ไม่เหมาะสม เกินความจ าเป็น 
2) กรณีการสนับสนุนให้สถาบันเกษตรกร กลุ่ม 
ชุมชน เป็นครุภัณฑ์เฉพาะด้าน การก าหนด 
คุณลักษณะไม่เหมาะสม มีปัญหาหลังการขาย 
การใช้ ค่าใช้จ่ายบ ารุงรักษา 
3) ไม่มีการโอนทรัพย์สินหรือโอนแต่ด าเนินการ
ไม่ครบขั้นตอน 

 
1) การอนุมัติโครงการเฉพาะท่ีเป็นความต้องการของ 
หน่วยงาน กลุ่ม ชุมชนในพ้ืนท่ีอย่างแท้จริงและเปิด
โอกาสการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
(2) การพิจารณาโครงการให้ความส าคัญรูปแบบการ
บริหารจัดการต้องชัดเจน หน่วยงานในพ้ืนท่ีต้องให้การ
สนับสนุนงบประมาณ บุคลากรอย่างต่อเน่ือง    

 

(1) การจัดสรรให้ส่วนราชการต้องเป็นรายการชนิด
ประเภทมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการให้
ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วม   
(2) กรณีสนับสนุนให้สถาบันเกษตรกร กลุ่ม ชุมชน 
ชนิดประเภทคุณลักษณะต้องมีรายละเอียดท่ีครบถ้วน 
และให้มีผู้เชี่ยวชาญด้านน้ัน ๆ ร่วมพิจารณา และควร
เป็นรายการท่ีไปเพ่ิมศักยภาพและต่อยอดของ
ผลิตภัณฑ์ท่ีด าเนินการอยู่ 
3) เร่งรัดการโอนทรัพย์สินให้ครบถ้วนตามขั้นตอนท่ี
ก าหนด 

การใช้ประโยชน์จาก
โครงการไม่คุ้มค่า 

ประเภทของโครงการ
เช่น ศูนย์จ าหน่าย
สินค้า ศูนย์บริการ

นักท่องเที่ยว และ การ
จัดซื้อครุภัณฑ์ให้
หน่วยงาน สถาบัน

เกษตรกร กลุ่มชุมชน 
 

ผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของโครงการ 

1) ก าหนดวัตถุประสงค์ไม่สอดคล้องกับโครงการ 
2) เป็นโครงการท่ีไม่มีจ าเป็นไม่เกิดประโยชน์ มี
เป้าหมายไม่ชัดเจน 
3) ไม่มีการประเมินการการด าเนินงานโครงการ 
4) ไม่มีการน าปัญหามาใช้เป็นบทเรียนในการ
พิจารณาโครงการ 

(1) การพิจารณาโครงการให้เฉพาะท่ีมีวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายท่ีชัดเจน และเป็นการแก้ไขสภาพปัญหาท่ี
แท้จริง 
(2) ก าหนดให้มีการประเมินผลทุกขั้นตอนและน าปัญหา 
อุปสรรคมาใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาโครงการในปี
ต่อไป  

ส่วน
ราชการ 

ผู้รับจ้าง 

ที่ดิน
สิ่งก่อสร้าง 

ครุภัณฑ์ 
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